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SPRAWOZDANIE  

Z REALIZACJI PROGRAMU WSPÓŁPRACY  

GMINY ŻYCHLIN  
Z ORGANIZACJAMI POZARZĄDOWYMI  

w 2012 ROKU. 

 

 

 
 
 

 

 

 

Żychlin, 18.03.2013r. 
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WSTĘP  

 

Zgodnie z art. 5 a ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2010 r. Nr.234, poz.1536; z 2011r. Nr.112, poz.654,  
Nr 149 poz.887, Nr 205 poz.1211, Nr 208, poz.1241, Nr 209 poz.1244 oraz Uchwałą Nr 
XVI/76/11 Rady Miejskiej w Żychlinie z dnia 29 listopada 2011r. w sprawie uchwalenia 
Programu Współpracy Gminy Żychlin z organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami 
prowadzącymi działalność pożytku publicznego na lata 2012-2013, organ wykonawczy 
jednostki samorządu terytorialnego nie później niż do dnia 30 kwietnia każdego roku, jest 
zobowiązany przedłożyć organowi stanowiącemu jst sprawozdanie z realizacji programu 
współpracy za rok poprzedni.    

Program współpracy z organizacjami pozarządowymi, określa obszary i zasady oraz 
formy współpracy Gminy Żychlin z organizacjami pozarządowymi a także zawiera wykaz 
zadań priorytetowych, będących podstawą do dysponowania środkami publicznymi, 
przeznaczonymi na finansowanie lub dofinansowanie zadań publicznych pozostających we 
właściwości samorządu, a realizowanych przez te organizacje.  

W programie współpracy gminy Żychlin z organizacjami pozarządowymi  
i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o działalności pożytku publicznego  
i o wolontariacie w roku 2012, określony został sposób oceny programu według 
następujących wskaźników: 

Ø liczba ogłoszonych otwartych konkursów ofert; 
Ø liczba ofert złożonych w otwartych konkursach ofert, w tym liczba organizacji; 
Ø liczba osób zaangażowanych w realizację programu; 
Ø liczba beneficjentów zrealizowanych zadań; 
Ø wysokość środków przeznaczonych w budżecie na realizację programu; 
Ø wysokość środków zaangażowanych przez organizację na realizację programu. 

 
FORMY WSPÓŁPRACY  
 
Współpraca Gminy Żychlin z podmiotami Programu w roku 2012 obejmowała zarówno 
finansową jak i pozafinansową formę współpracy. Współpraca ta dotyczyła w szczególności: 

1) zlecanie organizacjom pozarządowym oraz podmiotom wymienionym a wart. 3 ust.3 
ustawy, zadań publicznych , poprzez wspieranie takich zadań, wraz z udzieleniem 
dotacji na dofinansowanie ich realizacji; 

2) wzajemne informowanie się o planowanych kierunkach działalności i współdziałanie 
w celu zharmonizowania tych kierunków; 

3)  konsultowanie z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami 
odpowiednio do zakresu ich działania, projektów aktów normatywnych w dziedzinach 
dotyczących ich działalności statutowej; 
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4) współpraca przy pisaniu projektów i pozyskiwaniu środków finansowych z innych 
źródeł; 

5) prowadzenie bazy danych organizacji działających na terenie Gminy Żychlin; 
6) współpraca podczas różnorakich inicjatyw organizowanych przez organizacje 

pozarządowe i inne podmioty na rzecz lokalnego społeczeństwa; 
 

 
WSPÓŁPRACA O CHARAKTERZE FINANSOWYM 
 
Współpraca o charakterze finansowym odbyła się głównie w postaci wspierania zadań 
publicznych wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji. Obywała się ona 
przede wszystkim na podstawie ogłoszonych otwartych konkursów.  
 
W 2012 roku Gmina Żychlin ogłosiła 14 otwartych konkursów ofert obejmujące zadania  
w następujących zakresach;  

1) wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu; 
2) nauka, szkolnictwo wyższe, edukacja, oświata i wychowanie; 
3) prowadzenie Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego; 
4) pomoc rodzinom z problemem alkoholowym i przemocą w rodzinie; 
5) działalność i funkcjonowanie świetlic opiekuńczo-wychowawczych; 
6) działania profilaktyczne podejmowane wobec dzieci i młodzieży; 
7) organizowanie lokalnych imprez; 
8) prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej; 
9) realizacja pozalekcyjnych zajęć sportowych; 
10) organizowanie różnych form wypoczynku; 
11) edukacja publiczna społeczności lokalnych; 
12) pomoc społeczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji życiowej oraz 

wyrównywanie szans tych rodzin i osób; 
13) działalność na rzecz osób niepełnosprawnych; 
14) wypoczynek dzieci i młodzieży; 

 
oraz dofinansowała dwie oferty z pominięciem otwartych konkursów zgodnie z art. 
19 a ust.1 uznając celowość zadań o charakterze lokalnym, które spełniały łącznie 
następujące warunki wysokość dofinansowania nie przekroczyła kwoty 10 000 zł oraz 
zadanie publiczne realizowane było w okresie nie dłuższym niż 90 dni.  
 
 

W 2012 roku  stowarzyszenia złożyły w otwartych konkursach ofert łącznie 24 oferty, z tego 
zostało podpisanych 15 umów, 9 ofert nie otrzymało dofinansowania. Dwie oferty 
otrzymały dofinansowanie z pominięciem otwartego konkursu ofert. 

 
 
Lp. 

 
Konkurs 

 
Liczba 

złożonych 

 
Liczba 

podpisanych 

 
Liczba ofert, 

które nie 
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ofert 
 
 

umów otrzymały 
dofinansowania 

 
1. 

 
Wspieranie i upowszechnianie 
kultury fizycznej i sportu.  
 

 
4 

 
3 

 
1 

 
2. 
 

 
Nauka, szkolnictwo wyższe, 
edukacja, oświata i wychowanie. 

 
2 

 
1 

 
1 

 
3. 

 
Prowadzenie punktu informacyjno – 
konsultacyjnego. 

 
1 

 
1 

 
0 

 
4. 

 
Pomoc rodzinom z problemem 
alkoholowym i przemocą w rodzinie. 

 
1 

 
1 

 
0 

 
5.  

 
Działalność i funkcjonowanie 
świetlic opiekuńczo 
wychowawczych. 

 
1 

 
1 

 
0 

6.  Działania profilaktyczne 
podejmowane wobec dzieci  
i młodzieży.  

 
1 

 
1 

 
0 

 
7. 

 
Organizowanie lokalnych imprez.  

 
1 

 
0 

 
1 

 
8. 
 

 
Prowadzenie kampanii informacyjno 
– edukacyjnej.  

 
1 

 
0 

 
1 

 
9.  

 
Realizacja pozalekcyjnych zajęć 
sportowych. 
 

 
2 

 
2 

 
0 

10.  Organizowanie różnych form 
wypoczynku. 

3 1 2 

11. Edukacja publiczna społeczności 
lokalnych. 

1 0 1 

12. Pomoc społeczna, w tym pomoc 
rodzinom i osobom w trudnej 
sytuacji życiowej oraz 
wyrównywanie szans tych rodzin i 
osób. 
 

 
3 

 
2 

 
1 

13.  Działalność na rzecz osób 
niepełnosprawnych. 

1 1 0 

14. Wypoczynek dzieci i młodzieży  2 1 1 
 
OGÓŁEM  

 
24 

 
15 

 
9 

W otwartych konkursach ofert, stowarzyszenia złożyły zapotrzebowanie na kwotę: 
264 303,00 zł (słownie: dwieście sześćdziesiąt cztery tysiące trzysta trzy złote).  
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W drodze otwartych konkursów ofert, Gmina Żychlin przyznała stowarzyszeniom  

153 053,00 zł (słownie: sto pięćdziesiąt trzy tysiące pięćdziesiąt trzy złote). 
  
Wysokość dotacji z pominięciem otwartych konkursów dla dwóch stowarzyszeń 

wynosiła łącznie 4 780,00 zł (słownie: cztery tysiące siedemset osiemdziesiąt złotych). 
 
Zwrot środków finansowych z dotacji do Budżetu Gminy Żychlin. 
 

W roku 2012 dwa stowarzyszenia dokonały zwrotów środków finansowych z uwagi na 
niewykorzystaną całą kwotę dotacji. Łącznie do budżetu Gminy Żychlin zostało zwróconych 
środków w wysokości 1 564,59 zł ( słownie: jeden tysiąc pięćset sześćdziesiąt cztery złote 
pięćdziesiąt dziewięć groszy).   
 
 

Zestawienie środków finansowych przeznaczonych  
dla organizacji pozarządowych w 2012 roku 

 
 

Obszary zadań 
Kwota 

przeznaczona 
w Budżecie 

GŻ 

Kwota 
wnioskowana 

przez 
Stowarzyszenia 

Kwota przyznana 
stowarzyszeniom 

Kwota 
wykorzystana 

przez 
stowarzyszenia 

 
Wspieranie  

i upowszechnianie kultury 
fizycznej i sportu. 

 

 
 

45 000,00 zł 

 
 

80 445,00 zł 

 
 

45 000,00 zł 

 
 

43 435,41 zł 

 
Nauka,  

szkolnictwo wyższe, 
edukacja, oświata  

i wychowanie. 

 
 
10 000,00 zł  

 
 

15 160,00 zł 

 
 

10 000,00 zł 

 
 
10 000,00 zł  

 
Prowadzenie  

punktu informacyjno – 
konsultacyjnego. 

 

 
5 000,00 zł 

 
5 000,00 zł 

 
5 000,00 zł 

 
5 000,00 zł 

 
Pomoc rodzinom 

z problemem alkoholowym 
i przemocą w rodzinie. 

 
 

15 000,00 zł 

 
 

15 000,00 zł 

 
 

15 000,00 zł 

 
 

15 000,00 zł 

 
Działalność  

i funkcjonowanie świetlic 
opiekuńczo 

wychowawczych. 
 

 
 

12 000,00 zł 

 
 

12 000,00 zł 

 
 

12 000,00 zł 

 
 

12 000,00 zł 
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Działania profilaktyczne 
podejmowane wobec dzieci 

i młodzieży. 

20 000,00 zł 8 753,00 zł 8 753,00 zł 8 753,00 zł 

 
Organizowanie lokalnych 

imprez. 

 
8 000,00 zł 

 
8 000,00 zł 

 
0,00 zł 

 
0,00 zł 

 
Prowadzenie kampanii 

informacyjno 
– edukacyjnej. 

 
4 000,00 zł 

 
2 450,00 zł 

 
0,00 zł 

 
0,00 zł 

 
Realizacja pozalekcyjnych 

zajęć sportowych. 
 

 
12 000,00 zł 

 
24 000,00 zł 

 
12 000,00 zł 

 
12 000,00 zł 

 
Organizowanie różnych 

form wypoczynku. 

 
26 000,00 zł 

 
49 795,00 zł 

 
26 000,00 zł 

 
26 000,00 zł 

 
Edukacja publiczna 

społeczności lokalnych. 

 
12 000,00 zł 

 
8 000,00 zł 

 
       0,00 zł 

 
     0,00 zł 

 
Pomoc społeczna, w tym 

pomoc rodzinom i osobom 
w trudnej sytuacji życiowej 
oraz wyrównywanie szans 

tych rodzin i osób. 
 

 
 

11 000,00 zł 

 
 

20 800,00 zł 

 
 

11 000,00 zł 

 
 

11 000,00 zł 

Działalność na rzecz osób 
niepełnosprawnych. 

 

 
3 500,00 zł 

 
3 500,00 zł 

 
3 500,00 zł 

 
3 500,00 zł 

 
Wypoczynek dzieci  

i młodzieży 

 
8 000,00 zł 

 
11 400,00 zł 

 
4 800,00 zł 

 
4 800,00 zł 

 
OGÓŁEM 

 
191 500,00 zł  

 
264 303,00 zł  

 
153 053,00 zł  

 
151 488,41 zł  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zestawienie dotacji uzyskanych przez organizacje pozarządowe w roku 2012 
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Obszary zadań 
 

Organizacja  
 

Kwota 
wnioskowana  

 
Przyznana 

kwota 
dotacji  

 
Kwota 

wykorzystana   

Stowarzyszenie 
na Rzecz 
Rozwoju 

Gminy Żychlin  

 
24 200,00 zł 

 
16 100,00 zł 

 
16 100,00 zł 

 
Miejski Klub 

Sportowy  

 
18 900,00 zł 

 
18 900,00 zł 

 
18 345,41 zł 

 
Klub sportowy 

„SPARTA” 
Dobrzelin  

 
9 400,00 zł 

 
0,00 zł 

 
0,00 zł 

 
 

WSIPIERANIE 
I 

UPOWSZECHNIANIE 
 

KULTURY FIZYCZNEJ  
I 

SPORTU 

Żychlińskie 
Stowarzyszenie 
Pomocy Szkole 

„Adaś” 

 
27 945,00 zł  

 
10 000,00 zł  

 
8 990,00 zł 

 
Żychlińskie 

Stowarzyszenie 
Pomocy Szkole 

„Adaś” 

 
5 160,00 zł  

 
0,00 zł  

 
0,00 zł  

 
NAUKA, SZKOLNICTWO 

WYŻSZE, EDUKACJA, 
OŚWIATA I 

WYCHOWANIE  Stowarzyszenie 
na Rzecz 
Rozwoju 

Gminy Żychlin 

 
10 000,00 zł  

 
10 000,00 zł  

 
10 000,00 zł  

 
 

PROWADZENIE PUNKTU 
INFORMACYJNO-

KONSULTACYJNEGO 

Stowarzyszenie 
Rodzinny Klub 

Abstynenta 
„Przystań 

Życia”  

 
5 000,00 zł  

 
5 000,00 zł  

 
5 000,00 zł  

 
POMOC RODZINOM  

Z PROBLEMEM 
ALKOHOLOWYM I 

PRZEMOCĄ W RODZINIE  

Stowarzyszenie 
Rodzinny Klub 

Abstynenta 
„Przystań 

Życia 

 
15 000,00 zł  

 
15 000,00 zł  

 
15 000,00 zł  

 
DZIAŁALNOŚĆ  

I FUNKCJONOWANIE 
ŚWIETLIC OPIEKUŃCZO-

WYCHOWAWCZYCH  

Stowarzyszenie 
na Rzecz 
Rozwoju 

Gminy Żychlin 

 
12 000,00 zł  

 
12 000,00 zł  

 
12 000,00 zł  

 
 

 Łódzki Oddział    



Strona 8 z 12 
 

DZIAŁANIA 
PROFILAKTYCZNE 

PODEJMOWANE WOBEC 
DZIECI I MŁODZIEŻY  

Okręgowy 
Polski 

Czerwony 
Krzyż Oddział 

Rejonowy  
w Żychlinie  

20 000,00 zł  8 753,00 zł  8 753,00 zł  

 
 

ORGANIZOWANIE 
LOKALNYCH IMPREZ  

Stowarzyszenie 
na Rzecz 
Rozwoju 

Gminy Żychlin 

 
8 000,00 zł  

 
0,00 zł  

 
0,00 zł  

 
 

PROWADZENIE 
KAMPANII 

INFORMACYJNO-
EDUKACYJNEJ  

 
Żychlińskie 

Stowarzyszenie 
Pomocy Szkole 

„Adaś” 

 
 

4 000,00 zł  

 
 

2 450,00 zł  

 
 

2 450,00 zł  

Żychlińskie 
Stowarzyszenie 
Pomocy Szkole 

„Adaś” 

 
12 000,00 zł 

 
6 000,00zł  

 
6 000,00 zł  

 
 

REALIZACJA 
POZALEKCYJNYCH 

ZAJEĆ SPORTOWYCH  Stowarzyszenie 
na Rzecz 
Rozwoju 

Gminy Żychlin 

 
 

12 000,00 zł  

 
 

6 000,00 zł  

 
 

6 000,00 zł  

 
Związek 

Harcerstwa 
Polskiego 
Chorągiew 

Łódzka   

 
5 000,00 zł  

 
0,00 zł  

 
0,00 zł  

Stowarzyszenie 
na Rzecz 
Rozwoju 

Gminy Żychlin 

 
18 795,00 zł  

 
0,00 zł  

 
0,00 zł  

 
 
 
 

ORGANIZOWANIE 
RÓŻNYCH FORM 
WYPOCZYNKU  

Polskie 
Towarzystwo 
Krajoznawcze  

 
26 000,00 zł  

 
26 000,00 zł  

 
26 000,00 zł  

 
 

EDUKACJA PUBLICZNA 
SPOŁECZNOŚCI 

LOKALNYCH  

Łódzki Oddział 
Okręgowy 

Polski 
Czerwony 

Krzyż Oddział 
Rejonowy  

w Żychlinie 

 
 

12 000,00 zł  

 
 

0,00 zł  

 
 

0,00 zł  
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Polski Komitet 
Pomocy 

Społecznej 
Zarząd 

Okręgowy  
w Łodzi  

 

 
 

3 500,00 zł  

 
 

3 000,00 zł  

 
 

3 000,00 zł  

 
Stowarzyszenie 

Aktywizacji 
Bezrobotnych 

Regionu 
Żychlińskiego  

 
 

9 500,00 zł  

 
 
8 000,00 zł  

 
 

8 000,00 zł  

 
 
 
 

POMOC SPOŁECZNA, 
W TYM POMOC 

RODZINOM I OSOBOM  
W TRUDNEJ SYTUACJI 

ŻYCIOWEJ 
ORAZ WYRÓWNYWANIE 

SZANS TYCH RODZIN I 
OSÓB 

 
 

 
Parafialny 

Zespół 
Charytatywny 

„Caritas”  

 
7 800,00 zł  

 
0,00 zł  

 
0,00 zł  

 
 

DZIAŁALNOŚĆ NA 
RZECZ OSÓB 

NIEPEŁNOSPRAWNYCH  

Polskie 
Stowarzyszenie 
na Rzecz Osób 

z 
Upośledzeniem 
Umysłowym   

 
 

3 500,00 zł  

 
 

3 500,00zł  

 
 

3 500,00 zł  

 
Polskie 

Stowarzyszenie 
na Rzecz Osób 

z 
Upośledzeniem 
Umysłowym   

 
4 800,00 zł  

 
4 800,00 zł  

 
4 800,00 zł  

 
 
 
 

WYPOCZYNEK DZIECI  
I MŁODZIEZY  

Żychlińskie 
Stowarzyszenie 
Pomocy Szkole 

„Adaś” 

 
6 600,00 zł  

 
0,00 zł  

 
0,00 zł  

 
 

 
Oferty złożone poza trybem konkursowym  na okres realizacji mniejszy niż 90 dni.  
 
Ø Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Żychlin – wysokość dotacji 1580,00 zł  
Ø Hufiec Związku Harcerstwa Polskiego w Żychlinie – wysokość dotacji 3 200,00 zł  

 
 
 
 
 
Ilość beneficjentów biorących udział w zrealizowanych zadaniach publicznych w 2012r.   
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Obszary zadań 
 

Organizacja  
 

Przyznana 
kwota dotacji  

 
Ilość osób objętych 

wsparciem  
Stowarzyszenie na 

Rzecz Rozwoju 
Gminy Żychlin  

 
16 100,00 zł 

 
127 

 
Miejski Klub 

Sportowy  

 
18 900,00 zł 

 
43 

 
 

WSIPIERANIE 
I 

UPOWSZECHNIANIE 
 

KULTURY FIZYCZNEJ  
I 

SPORTU 

Żychlińskie 
Stowarzyszenie 
Pomocy Szkole 

„Adaś” 

 
10 000,00 zł  

 
208  

 
 

NAUKA, SZKOLNICTWO 
WYŻSZE, EDUKACJA, 

OŚWIATA I 
WYCHOWANIE  

 
Stowarzyszenie na 

Rzecz Rozwoju 
Gminy Żychlin 

 
10 000,00 zł  

 
26 

 
 

PROWADZENIE PUNKTU 
INFORMACYJNO-

KONSULTACYJNEGO 

Stowarzyszenie 
Rodzinny Klub 

Abstynenta 
„Przystań Życia”  

 
5 000,00 zł  

 
173 

 
POMOC RODZINOM  

Z PROBLEMEM 
ALKOHOLOWYM I 

PRZEMOCĄ W RODZINIE  

Stowarzyszenie 
Rodzinny Klub 

Abstynenta 
„Przystań Życia 

 
15 000,00 zł  

 
240 

 
DZIAŁALNOŚĆ  

I FUNKCJONOWANIE 
ŚWIETLIC OPIEKUŃCZO-

WYCHOWAWCZYCH  

Stowarzyszenie na 
Rzecz Rozwoju 
Gminy Żychlin 

 
12 000,00 zł  

 
25 

 
 

DZIAŁANIA 
PROFILAKTYCZNE 

PODEJMOWANE WOBEC 
DZIECI I MŁODZIEŻY  

Łódzki Oddział 
Okręgowy Polski 
Czerwony Krzyż 

Oddział Rejonowy  
w Żychlinie  

 
8 753,00 zł  

 
756   

 
ORGANIZOWANIE 

LOKALNYCH IMPREZ  

 
BRAK DOFINANSOWAŃ  

PROWADZENIE 
KAMPANII 

INFORMACYJNO-
EDUKACYJNEJ 

 
BRAK DOFINANSOWAŃ  

 Żychlińskie   
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Stowarzyszenie 
Pomocy Szkole 

„Adaś” 

6 000,00zł  74  
REALIZACJA 

POZALEKCYJNYCH 
ZAJEĆ SPORTOWYCH  Stowarzyszenie na 

Rzecz Rozwoju 
Gminy Żychlin 

 
6 000,00 zł 

 
30 
 

 
 

ORGANIZOWANIE 
RÓŻNYCH FORM 
WYPOCZYNKU  

 
Polskie 

Towarzystwo 
Krajoznawcze  

 
26 000,00 zł  

 
37  

 
 

 
 

EDUKACJA PUBLICZNA 
SPOŁECZNOŚCI 

LOKALNYCH 

 
BRAK DOFINANSOWAŃ 

 
Polski Komitet 

Pomocy 
Społecznej Zarząd 

Okręgowy  
w Łodzi  

 

 
 
 

3 000,00 zł  

 
 
 

1 253   

 
 

POMOC SPOŁECZNA, 
W TYM POMOC 

RODZINOM I OSOBOM  
W TRUDNEJ SYTUACJI 

ŻYCIOWEJ 
ORAZ WYRÓWNYWANIE 

SZANS TYCH RODZIN I 
OSÓB 

 

 
Stowarzyszenie 

Aktywizacji 
Bezrobotnych 

Regionu 
Żychlińskiego  

 
 

8 000,00 zł  

 
 

 1 000  

 
 

DZIAŁALNOŚĆ NA 
RZECZ OSÓB 

NIEPEŁNOSPRAWNYCH  

Polskie 
Stowarzyszenie na 

Rzecz Osób z 
Upośledzeniem 
Umysłowym   

 
 

3 500,00zł  

 
 

100 

 
 
 

WYPOCZYNEK DZIECI 
I MŁODZIEZY  

 
Polskie 

Stowarzyszenie na 
Rzecz Osób z 

Upośledzeniem 
Umysłowym   

 
 

4 800,00 zł  

 
 

50 
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W roku 2012 stowarzyszenia funkcjonujące na terenie Gminy Żychlin otrzymały wsparcie na 
różnych polach działalności poszczególnych stowarzyszeń między innymi: 
Ø objęcie patronatami honorowymi imprez organizowanych przez stowarzyszenia; 
Ø pomoc w codziennym funkcjonowaniu organizacji np. udostępnianie druków, pomoc 

w wypełnianiu dokumentów itp.  
Ø  pomoc w wyszukiwaniu grantów i dotacji zewnętrznych; 
Ø pomoc w drukowaniu plakatów i informacji; 
Ø pomoc podczas organizacji imprez plenerowych dla mieszkańców Gminy Żychlin; 
Ø użyczenie sal i pomieszczeń należących do gminy; 
Ø podpisana umowa partnerska pomiędzy Stowarzyszeniem Centrum Promocji  

i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS z siedzibą w Łodzi w ramach projektu  
o nazwie „Ośrodek Ekonomii Społecznej”, a Gminą celem udzielania bezpłatnego 
doradztwa dla stowarzyszeń. 

 

 

 

Opracował:         
Ledzion Edyta  


