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Szanowni Mieszkancy, Szanowni Radni Miejscy, Szanowni Panstwo!

Ostatnie lata, poczawszy od roku 2020 i wybuchu pandemii COVID-19, byly okresem nie majacym
precedensu w historii polskiego samorzadu. Mieszkancy, czy to wigkszych miast, czy tez miasteczek i wsi,
zderzyli si¢ w tym czasie z osobistymi dramatami przez niebezpieczny wirus, z efektami licznych
obostrzen, kryzysem inflacyjnym i w nastepstwie szokiem cenowym, nieudana reforma finansowa
Polskiego tadu i kryzysem migracyjnym zwiazanym z wybuchem wojny w Ukrainie. Tak wiele
negatywnych zjawisk spowodowato, ze jako spoteczenstwo jeszcze przez pewien czas, bedziemy okres
ten w zZyciu wspominac bardzo negatywnie.

Po ustaniu pandemii, na zyciu matych spotecznosci, najwigksze pigtno odcisngty zmiany sytuacji
gospodarczej. Rzad RP w latach 2021-2023 wprowadzat istotne zmiany w systemie podatkowym,
i to az trzykrotnie z uwagi na liczne btedy pierwotnej reformy. Spotggowato to kolejne negatywne skutki
dla mieszkancow i samorzadéw gmin, powiatow oraz wojewodztw.

W zwiazku z uszczuplaniem naszych dochodow, niewystarczajacymi rekompensatami finansowymi,
w budzetach samorzadow pojawity sie znaczace ubytki w dochodach, a w wydatki znacznie rosty z uwagi
na podnoszenie cen pradu, kosztow ustug, ptacy minimalnej itd. Bolesny deficyt dochodow dotknat mate
miasta i gminy, takiej jak Zychlin. Wystarczy poda¢ jedna warto$é, a mianowicie szacunkowa kwote
utraconych dochodéw biezacych w wysokosci okoto 5 min. ztotych.

To ogromna skala straty w stosunku do nieduzego budzetu Gminy Zychlin. Dodatkowym zaktocajacym
prace samorzadu trendem byta wysoka inflacja, wszechogarniajaca drozyzna, ktora powodowata,
ze ubytki dochodow stawaly sig jeszcze bardziej odczuwalne. Koszty dziatalnosci poszybowaty w gore, a
ceny w przetargach na inwestycje przekroczyly czesto mozliwosci ich finansowania, i to mimo
otrzymanych dotacji z programu Polski tad. W czasie nieprzyjaznych warunkéw ekonomicznych
i krytycznie ocenianych decyzji rzadowych, staralismy si¢ wykonywac swoje zadania eliminujac lub
ograniczajac niepozadane skutki dla mieszkancow.

~Raport o stanie Gminy Zychlin za 2023 rok” ukazuje zmiany jakie nastapity w miescie i gminie, w zwiazku
ze zmianami podatkowymi, w sferze spotecznej, budzetowej, inwestycyjnej i gospodarczej oraz w zakresie
funkcjonowania oswiaty, sportu i kultury.

Informacje zawarte w raporcie, ponownie postuza mieszkancom miasta i gminy do zwiekszenia wiedzy na
temat funkcjonowania samorzadu terytorialnego, a takze stanga si¢ podstawa do prowadzenia dialogu na
temat przysztosci gminy. Zawsze z duzym zaciekawieniem, przystuchuje sie pomystom przedstawianym
przez mieszkancéw w bezposrednich rozmowach, a wiele z nich znajduje odzwierciedlenie w wykonanych
zadaniach inwestycyjnych i modernizacjach przestrzeni naszej miejscowosci. Nie jesteSmy w stanie
zrealizowac wszystkich pomystéw, a czesto nalezy z czegos$ zrezygnowac lub przesunaé realizacje na
pozniej. Wiele zalezy od sytuacji wewnetrznej i potencjatu danego samorzadu, a zarzadzajac skromnym
zasobem tak matego samorzadu jak Gmina Zychlin, nalezy mie¢ na wzgledzie konieczno$¢ ciagtego
monitorowania sytuacji finanséw publicznych. Wszelkie zmiany w zakresie dochodoéw, stan koniunktury
gospodarczej, czesto zalezne s3 od zrédet zewnetrznych, ktére maja najwiekszy wptyw na realizacje
naszych zadan. Obecnie to kryzys gospodarczy i inflacyjny.



W raporcie znajda Panstwo informacje, pozwalajace oceni¢, jak powazny wplyw na sytuacje
w samorzadach maja decyzje Parlamentu RP dotyczace zmian w prawie podatkowym, czy tez
wprowadzane przez Rzad RP reformy. Najczesciej ze skutkami ich wdrazania i finansowania samorzady
musza radzi¢ sobie same.

Raport przedstawia wyniki pracy zespotowej w licznych miejskich instytucjach, od urzedu gminy
poczawszy. Pragne w tym miejscu podziekowaé wszystkim wspotpracownikom, ktorzy przez poprzedni
rok angazowali wszelkie sity i uruchamiali swoja kreatywnos¢ w celu rozwiazywania licznych problemow,
opracowywania i prowadzenia modernizacji w przestrzeni miasta i gminy, szkotach czy instytucjach
kultury.

Zycze nam wszystkim i przede wszystkim mieszkancom, zeby kolejne lata przyniosty nam wytchnienie
i pozwolity na spokojniejsze przygotowywanie i realizacjg najwazniejszych planow.

Z wyrazami|szacunku

Grzegorz Ambroziak
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. INFORMACJE OGOLNE

. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY

Gmina Zychlin jest gmina miejsko-wiejska potozona w wojewédztwie todzkim, powiecie
kutnowskim, na Nizinie Mazowieckiej, nad rzeka Studwia.

NIZINY SRODKOWOPOLSKIE
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Miasto Zychlin stanowi centrum ustug dla wielu okolicznych miejscowosci, potozonych w samej
gminie oraz w gminach osciennych z powiatu kutnowskiego i gostyninskiego. Pierwsze wzmianki
o miejscowosci pochodza z poczatkéw XIV wieku, a prawa miejskie datowane sa na rok 1397.

Zychlin posiadat prawa miejskie do 1870 roku, gdy odebrano je miastu ukazem carskim. Byta to kara
za czynny udziat mieszkancow w Powstaniu Styczniowym. Przywroécenie praw miejskich nastapito
niedtugo po odzyskaniu niepodlegtosci w 1924 roku.

Do 3l grudnia 1987 roku Zychlin byl oddzielna miejska jednostka administracyjna. Decyzja
Wojewodzkiej Rady MNarodowej, okalajaca miasto Gmina Dobrzelin, zostata dotaczona
do miasta i powstata Rada Narodowa Miasta Zychlina i Gminy Dobrzelin oraz powotano Naczelnika
Miasta Zychlina i Gminy Dobrzelin. Od dnia | stycznia 1992 roku zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministrow dokonano potaczenia miasta i gminy w jedna Gmine Zychlin.

Powierzchnia gminy obejmuje obszar 76,65 km2, w tym obszar miejski 8,69 km?2. Jest jedna
z mniejszych obszarowo gmin w Polsce. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. Gmina liczyta
10.771 mieszkancéw, w tym miasto Zychlin liczyto 7.070 oséb.



Obszar Gminy Zychlin podzielony jest na 21 sotectw (teren wiejski) i dwa osiedla (miasto).

Lp. Nazwa Wsie lub ulice wchodzace w skitad sotectwa lub osiedla
sotectwa lub
osiedla
. Biata Biata, Grzybéw Hornowski
2. Brzeziny Brzeziny, Sleszyn Maly, Marianka
3. Budzyn Budzyn
4. Buszkow Buszkow Dolny, Buszkéwek, Oratki Gorne
5. Chochotow Chochotéw, Oratki Dolne, Strzelce, Jadwigdéw
6. Czestawow Czestawow, Drzewoszki Mate
7. Dobrzelin Dobrzelin
8. Drzewoszki Drzewoszki Wielkie, Aleksandrow
9. Grabie Grabie
10. Grabow Grabow
Il. Grzybow Gajew Grzybowski, Grzybow Dolny, Janéw Grzybowski, Klemenséw Grzybowski
12. Kaczkowizna Kaczkowizna, Sedki
13. Kruki Balikow, Kruki, Zarebow, Szczytéw
14 Pasieka Pasieka
I5. Sokotowek Sokotowek
16. Sleszyn Sleszyn, Aleksandréwka
17. Tretki Dzwonkow, Gajew, Tretki, Stanistawow
18. Wola Popowa | Wola Popowa
19. Zagroby Kedziory, Kozanki, Zagroby, Lesne
20. Zgoda Oleszcze, Sleszynek, Zgoda
21. Zabikow Zabikow
22. Osiedle Nr | Sannicka, Wiejska, Pomorska, Polowa, Al. Ractawickie, Blizinskiego, Gtowackiego, 3
w Zychlinie Maja, Pl. Wolnosci, Kwiatowa, Przeskok, Sciegiennego, Wspdlna, Pl. Jana Pawta I,
Ortowskiego, Jasminowa, Rézana, Chabrowa, Wrzosowa, Konwaliowa, Ogrodowa, |
Maja, Kilinskiego, Mitynska, Pl. 29 Listopada, Zdrojowa, Ztota, Barlickiego, Kosciuszki,
Narutowicza Nr od | do 63, Traugutta, takowa, Os. Traugutta
23. Osiedle Nr 2 Dabrowskiego, Marchlewskiego, H. Sawickiej, Zeromskiego, Krasickiego, Prusa,
w Zychlinie Dobra, Dobrzelinska, Dolna, Graniczna, Cicha, Mata, Mickiewicza, Nowa,
Narutowicza Nr od 71 do 134, Sienkiewicza, Stowackiego, Slaska, Warynskiego,
Okoniewskiego, Krétka, Tuwima, Reja, Fabryczna, Kolejowa

Gmina swoje zadania realizuje przy pomocy nastepujacych jednostek organizacyjnych:
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna im. Marii Kownackiej w Zychlinie

i Zychlinski Dom Kultury w Zychlinie - dyrektor Magdalena Modrzejewska-Rzeznicka
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zychlinie - kierownik Barbara Sitkiewicz
Przedszkole Samorzadowe Nr | w Zychlinie - dyrektor Ewa Florczak

Szkota Podstawowa im. Marii Kownackiej w Grabowie - dyrektor Barbara Pietrzak

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Zychlinie - kierownik Patryk Czarnecki (od dnia |
lipca 2023)

Zespot Szkot Nr | w Zychlinie (Szkota Podstawowa Nr | oraz Liceum Ogélnoksztatcace
im. Adama Mickiewicza) - dyrektor Janusz Gtuszcz

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Zychlinie (Szkota Podstawowa Nr 2 im. Jana Pawta Il oraz
Przedszkole Samorzadowe nr 2) - dyrektor Reanata Durka

Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji w Zychlinie Sp. z o.0. - prezes Zbigniew
Wojtczak



Rada miejska bedaca organem uchwatodawczym gminy w 2023, byta rada VIIl kadencji samorzadu
liczac od 1990 roku. Obecnie kadencja trwa pie¢ lat, a nie cztery jak dotychczas. Podobnie jak
w przypadku woéjtow, burmistrzow i prezydentow, kadencja zostata wydtuzona o rok w stosunku
do poprzednich, a dodatkowo o kolejne 6 miesiecy przesunieto termin wyborow samorzadowych,
zZeby nie naktadat sie na termin wyboréw parlamentarnych. W zwiazku z tym zakonczenie VIII
kadencji miato miejsce z koncem kwietnia 2024. Wydtuzenie kadencji o 6 miesiecy miato charakter
epizodyczny, co oznacza, ze jej przepisy wprowadzaja czasowe odstepstwo od uregulowanej juz
materii.

Sktad osobowy Rady Miejskiej w Zychlinie VIII kadencji:

Przewodniczaca Rady - Elzbieta Sikora; Wiceprzewodniczacy Rady - Michat Kowalik

Rafat Klimczak; Janusz Kowalski; Leszek Kwiatkowski; Justyna Rapsiewicz; Agnieszka Sidwa;
Sylwia Sobieranska; Ewa Stanczak; Stanistaw Szymanski; Krzysztof Wojtalewicz; Ewa Wypych;
Zbigniew Wypych; Rafat Zajaczkowski; Paulina Szatamacha

Rada miejska pracuje w podziale na nastepujace komisje rady:

Komisja Rewizyjna w sktadzie:
Przewodniczacy - Leszek Kwiatkowski; Wiceprzewodniczacy - Paulina Szatamacha,
Krzysztof Woijtalewicz; Rafat Zajaczkowski; Rafat Klimczak; Stanistaw Szymanski

Komisja Skarg, Whnioskow i Petycji w sktadzie:
Przewodniczacy - Zbigniew Wypych; Wiceprzewodniczacy - Rafat Klimczak;
Agnieszka Sidwa; Justyna Rapsiewicz; Leszek Kwiatkowski; Rafat Zajaczkowski

Komisja Rozwoju Gospodarczego i Budzetu w skiadzie:
Przewodniczacy - Ewa Stanczak; Wiceprzewodniczacy - Janusz Kowalski
Ewa Wypych; Michat Kowalik; Zbigniew Wypych

Komisja Oswiaty, Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych w sktadzie:
Przewodniczacy - Agnieszka Sidwa; Wiceprzewodniczacy - Sylwia Sobieranska
Elzbieta Sikora; Ewa Stanczak; Justyna Rapsiewicz; Paulina Szatamacha

Komisja Rolna, Prawa i Porzadku Publicznego w skfadzie:
Przewodniczacy - Stanistaw Szymanski; Wiceprzewodniczacy - Krzysztof Wojtalewicz
Ewa Wypych; Janusz Kowalski; Michat Kowalik; Sylwia Sobieranska

Organem wykonawczym gminy jest Burmistrz Gminy Zychlin — Grzegorz Ambroziak, ktéry rozpoczat
prace w Urzedzie Gminy w Zychlinie w pazdzierniku 1995 roku, a po raz pierwszy wybrany zostat
przez mieszkancéw na stanowisko burmistrza w listopadzie 2006 roku. Kadencja z lat 2018-2024
byta czwarta z rzedu sprawowanga na tym stanowisku przez urzedujacego burmistrza.

Biezaca obstuga administracyjna i materialno-techniczna organéw gminy zapewnia Urzad Gminy
w Zychlinie. W skfad kierownictwa gminy wchodza poza burmistrzem:

Zastepca Burmistrza Gminy Zychlin - Zbigniew Gatazka od grudnia 2006 (z samorzadem zwiazany od 1998)
Skarbnik Gminy Zychlin - Emilia Rajewska od lipca 2001 (z samorzadem zwiazana od 1994) Sekretarz Gminy
Zychlin - Waldemar Bartochowski od grudnia 2006 (wczesniej Kierownik MGOPS w Zychlinie)

Urzad Gminy funkcjonuje w podziale na referaty:

Referat Organizacyjno-Prawny - ktorym kieruje sekretarz gminy

Referat Finansowy - ktorym kieruje skarbnik gminy



Referat Budownictwa, Planowania Przestrzennego i Inwestycji — ktérym od 2007 roku kieruje Krzysztof
Anyszka (pracownik samorzadowy od 1990)

Referat Rolnictwa, Gospodarki Gruntami i Ochrony Srodowiska - ktérym od 2011 roku kieruje tukasz
Prosniewski (pracownik samorzadowy od 2007)

Referat Oswiaty i Zdrowia - ktorym od 2012 kieruje Matgorzata Szymanska (pracownik samorzadowy od 1990)

Referat Spraw Obywatelskich i Urzad Stanu Cywilnego - ktorym od 1990 kieruje Zuzanna Szymanska
(pracownik samorzadowy od 1990)

Referat Gminne Centrum Promocji i Informacji - ktorym od 2011 kieruje Edyta Ledzion
(pracownik samorzadowy od 2007)

Jak wynika z danych kadry zarzadzajacej sa to pracownicy o bardzo bogatym doswiadczeniu
zawodowym, w wiekszosci zwiazani z samorzadem od lat 90. XX wieku.

Urzad Gminy w Zychlinie wraz ze swoimi jednostkami organizacyjnymi zatrudnia Sredniorocznie
ok. 400 os6b. Samorzad gminny jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w gminie. Wynika
to przede wszystkim z bardzo rozbudowanego zakresu dziatalnosci samorzadu. Zadania witasne
i rzadowe zlecone gminie to wiele obszaréw funkcjonowania lokalnych spotecznosci, od spraw
administracyjnych poczawszy, poprzez zarzadzanie osSwiata, kultura, sportem, gospodarka
odpadami, budowa i eksploatacja infrastruktury technicznej oraz drogowej, na mieszkalnictwie
i komunikacji lokalnej konczac.

Z roku na rok, z uwagi na rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju, samorzady w Polsce otrzymuja
kolejne zadania do realizacji, lub zwieksza sie ich udziat w finansowaniu zadan ze srodkéw witasnych.
Wedtug wiekszosci specjalistow wynika m.in. z powodzenia reformy samorzadowej i skutecznosci
dzialanh samorzadow lokalnych idacego w parze z ciaglym rozwojem organizacyjnym i kompetencji.

Siedziba Gminy Zychlin
Urzqd Gminy w iychlinie, ul. Barlickiego 15

1.2 DEMOGRAFIA

Wedtug stanu na koniec 2023. Gmina Zychlin liczyta 10.771 mieszkancoéw, z tej liczby teren Miasta
Zychlin zamieszkuje 7.270 oséb.



Liczba mieszkancéw Gminy Zychlin w latach 2014-2023 z podziatem na pte¢ i wiek przedprodukcyjny
(<18), produkcyjny (19-60K i 18-65M) i poprodukcyjny (>60K i >65M):
Liczba
Rok | mieszkahcow Mezczy#ni Kobiety wg wieku: | <18 r.i. 'Ig'zz:z >65 E >60
ogoétem )
M 1.045 4.136 760
2014 12.395 5.941 6.454 K 958 3.691 1.805
M 1.013 4.073 767
2015 12.219 5.853 6.366 K 934 3.605 1.827
M 1.015 3.987 776
2016 12.085 5.778 6.307 K 920 3.496 1.891
M 989 3.910 820
2017 11.946 5.719 6.227 K 91l 3.401 1.915
M 990 3.814 844
2018 11.776 5.648 6.128 K 884 3.290 1.954
M 964 3.766 883
2019 11.621 5.578 6.043 K 821 3.207 1.980
M 926 3648 889
2020 11.404 5.463 5.941 K 829 3137 1.975
M 912 3.508 914
2021 11.190 5.334 5.856 K 827 3.043 1.986
M 944 3.385 912
2022 10.972 5.241 5.731 K 845 2912 1.974
M 832 3.302 917
2023 10.771 5.130 5.641 K 911 2.831 1.978
Jak wynika z powyzszych danych, na przestrzeni ostatnich lat, liczba mieszkancéow

gminy sukcesywnie maleje. Jest to zjawisko, ktére jest odzwierciedleniem ogélnokrajowej tendencji
zmniejszania sie liczby ludnosci, ktére w zestawieniu ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz
z rosnaca liczba zgondéw i malejaca liczba urodzin, ma niekorzystny wptyw na funkcjonowanie catego
kraju.

Trend demograficzny
w latach 2014-2023
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Wykres przedstawia dane dla kazdego roku pomiedzy 2014 a 2022 w podziale na mezczyzn
i kobiety. Postepujaca depopulacja, zaré6wno w skali kraju, jak i naszej matej ojczyzny, jaka stanowi
nasza gmina, bedzie z pewnoscia miata swoje negatywne konsekwencje rozwojowe i to w kazdym
wymiarze funkcjonowania spoteczenstwa.



Kolejna tabela przedstawia zmiane liczby mieszkancéw w ujeciu procentowym rok do roku.

Rok Liczba mieszkancéow Spadek w %
2014 12.395 i
2015 12.219 - 1,44
2016 12.085 - LI
2017 11.946 - 1,16
2018 11.776 - 1,44
2019 11.621 - 1,33
2020 11 404 - 1,87
2021 11.190 -1,87
2022 10.972 -1,95
2023 10.771 -1,83

Jak wynika z powyiszych danych w latach 2014-2023 spadki roczne liczby ludnosci ksztattowaty sie na
poziomie od 1,11 % (2016) do 1,95 % (2022). W 2023 spadek roczny byt nizszy niz w poprzednich latach
2020-2022.

Interesujacym zjawiskiem byta rosnaca w latach 2014-2018 liczba zawieranych maltzenstw, przy
jednoczesnej malejacej liczbie urodzin w tym samym przedziale czasowym. W latach 2019-2020 liczba
zawieranych matzenstw spadfa o 50%, a w 2021 delikatnie wzrosta. Przyczyn tego mozna upatrywaé m.in.
we fakcie, ze w jakiej§ mierze zawierane matzenstwa sa drugimi matzenstwami, w ktérych z reguty nie
rodza sie lub jesli w ogdle to rodzi sie mniej dzieci. Na tym tle niepokojaco przedstawia sie rowniez
wzrastajaca liczba zgonow, szczegodlnie w latach 2020-2022 (pandemii choroby Covid-19), to odpowiednio
0 43, 37 i 54 zgonow wiecej w stosunku do ostatniego roku przed pandemia (2019).

Liczba urodzen, zgonéw i matzenstw w Gminie Zychlin w latach 2014-2022
Liczba Liczba Liczba Przyrost Pte¢ | Urodzenia Zgony
Rok matzenstw | urodzen zgonow naturalny
ogoétem ogbétem
M 69 68
2014 55 130 141 - 11
K 61 73
M 46 94
2015 64 93 179 -86
K 47 85
2016 61 123 172 -49 M 68 105
K 55 67
M 49 78
2017 63 93 170 -77
K 44 92
M 57 97
2018 74 101 189 - 88
K 44 78
M 48 77
2019 47 79 170 -91
K 31 93
, M 50 109
2020 35 96 213 -117 %)
K 46 104
M 38 114
2021 49 80 207 -127 *)
K 42 93
, M 38 116
2022 44 74 224 -150 %)
K 36 108
2023 29 68 195 127 %) M 36 105
K 32 90
*) na wieloletni zwigkszony trend spadkowy przyrostu naturalnego najwiekszy wptyw mogfa mie¢ pandemia Covid-19 - wyrazny wzrost liczby zgonow




Niestety wprowadzony program 500+ (obecnie 800+) majacy zmieni¢ tendencje demograficzne
na korzys$¢, nie przynosi oczekiwanych rezultatéow, co widaé po braku wzrostu narodzin zaré6wno
w skali gminy jak i wojewodztwa oraz catego kraju.

1.3 BEZROBOCIE

Na terenie naszej gminy od lat 90.tych funkcjonuje Filia Powiatowego Urzedu Pracy
w Kutnie. Gmina Zychlin wspiera funkcjonowanie w miescie filii dla wygody mieszkancéw. Filia
obstuguje réwniez mieszkancow Gminy Oporéw. Na ten cel przeznaczone s3 pomieszczenia,
ktore zostaty zmodernizowane i przystosowane do wymogoéw nowoczesnej obstugi klienta PUP
oraz zapewniane jest w niezbednym zakresie biezace utrzymanie filii. W przekonaniu radnych
i wladz samorzadowych, funkcjonowanie Filii PUP jest dla mieszkancéw duzym ufatwieniem,
zwiaszcza jesli uwzgledni sie fakt, ze klientami Filii sa gtbwnie osoby bezrobotne i to nierzadko
bez prawa do zasitku. Istnienie filii sprzyja rowniez wspoétpracy na rzecz oséb potrzebujacych z
innymi lokalnymi jednostkami tj. Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Wzorem lat
ubiegtych gmina wspoélpracuje z PUP w zakresie realizowania aktywnych form zwalczania
bezrobocia, poprzez realizowanie wspieranych form zatrudnienia, takich jak staze czy roboty
publiczne. Kierunek wdrazanej przez Rzad RP strategii wsparcia rodzin, wysoka podaz etatéw na
rynku pracy z uwagi na wysoki wzrost gospodarczy, istnienie w Gminie Zychlin i w bezposrednim
sasiedztwie w Strefie Ekonomicznej licznych zaktadow produkcyjnych powoduje, ze w ciagu
ostatnich 5. lat drastycznie spadta wielkos$¢ srodkéw finansowych na prowadzenie programow
zatrudnienia w ramach robét publicznych. Do niedawna Gmina Zychlin na przestrzeni roku
kalendarzowego dysponowata liczba od 100 do 130 etatow na zatrudnianie w okresach minimum
3 miesiecznych. W latach 2017-2023 liczba tych etatow spadta do kilkunastu w skali roku. Wzrost
zanotowaliSmy w 2021 z liczby 7 do 30 etatéw w ramach roboét publicznych oraz z || etatéow do
13 w ramach stazy w stosunku do 2020 roku. W 2022 roku nie odbywaty sie programy stazowe,
a w ramach robét publicznych otrzymaliSmy 38 etatow.

W 2023 roku byto zatrudnione 10 os6b w ramach stazy, natomiast liczba os6b zatrudnionych
w ramach programu robét publicznych wyniosta tylko 22 osoby. Dato to wzrost zatrudnienia na
stazach o 10 etatéw, ale spadek zatrudnionych w ramach robét publicznych o 16 etatow
w stosunku do 2022 roku. Biorac pod uwage potrzeby i poziomy lat wczesniejszych sa to wartosci
na poziomie 30% zapotrzebowania.

Liczba oséb bezrobotnych z Gminy Zychlin zarejestrowanych w PUP

Na koniec roku Liczba ogotem W tym kobiety
2014 975 551
2015 860 514
2016 787 456
2017 654 407
2018 584 371
2019 592 381
2020 595 367
2021 508 301
2022 476 283
2023 455 262



Tendencja do zmniejszania dotacji z budzetu panstwa na programy wsparcia bezrobotnych,
wynika z rosnacego rynku pracy i znacznego spadku poziomu bezrobocia w Polsce (5,1%).
Na terenie Wojewodztwa Lodzkiego (5,6 %), Powiatu Kutnowskiego (7,8 %) jak i w samej Gminie
Zychlin, wyrazny jest spadek bezrobocia rejestrowany przez GUS, z wysokich pozioméw rzedu
od 18 do 21 % (w latach 2012-2015) do poziomu ok. 7,75% w 2021 i 7,6% w 2023. Trend ten
utrzymuje sie od kilku lat na terenie naszej gminy dzieki dobrej koniunkturze gospodarczej, ktora
przynosi nowe inwestycje gospodarcze i tworzy nowe miejsca pracy.

W latach 2014-2023 liczba os6b bezrobotnych zmalata o ponad 53%. W 2023 najczesciej
bez pracy pozostawaty kobiety — 57 % os6b bezrobotnych w 2023 roku. Liczba bezrobotnych
kobiet w latach 2014 do 2023 spadta réowniez znaczaco z 551 do 262 osé6b (-52,45%).



2.

INFORMACJE FINANSOWE | INWESTYCY)NE

2.1

WYKONANIE BUDZETU GMINY

Na 31 grudnia 2023 r. dochody b.gm. wykonane zostaty w wysokosci 60.982.086,51 zt, co stanowi
93,19 % wykonania planu (wzrost z kwoty 53.961.018,41 zt w 2020, 97% planu i 59.939.833,82 zt w 2021,
100,99% planu oraz spadek w stosunku do 2022 z kwoty 65.096.346,77 zt, 96%), w tym:

R/
0.0

7
0.0

dochody biezace na plan 59.410.869,24 zt (w 2020: 52.596.201,09 zt; w 2021: 57.218.511,97 =,
w 2022: 66.163.140,57 zf) zrealizowano w wysokosci 58.899.744,21 zt (w 2020: 51.164.296,06 1,
w 2021: 57.808.594,14 zt, w 2022: 64.130.928,35 z#), co stanowi 99,14 % planowanych dochodow
(w 2020: 97,28 %; w 2021: 101,3%; w 2022: 96,93%),

dochody majatkowe zostaty zrealizowane w kwocie 2.082.342,30 zi, tj. 34,55 % (w 2020:
2.796.722,35 z, tj. 80,54 % planu; w 2021: 2.131.239,68 zt tj. 100 % planu; w 2022: 965.418.42 zt tj. 60,03
% planu).

Wykonanie dochodéw podatkowych na koniec 2023 r. przedstawia sie nastepujaco:

K/
‘0

7

X3

%

podatek rolny wykonano w kwocie 1.050.908,74 zt (w 2020: 870.885,87 zt; w 2021: 858.330,15 zf,
w 2022: 965.466,41 z1), z ktorej:

o 8.438,25 zi uzyskano z wptywow podatku rolnego od os6b prawnych; skutek obnizenia
gornych stawek podatku na koniec roku wynioést 1.030 zi,

o 1.042.470,49 zt zt — to wykonanie podatku rolnego od osé6b fizycznych; skutek obnizenia
przez rade ceny skupu zyta jako podstawy obliczenia podatku rolnego na obszarze
gminy za 2023 rok wyniést 128.739 zi.

podatek od nieruchomosci zostat wykonany w wysokosci 8.610.538,00 zt (w 2020: 6.904.325,19
zt w 2021: 7.008.305,75 zt; w 2022: 7.613.699,07 zi):

e osoby prawne i inne jednostki organizacyjne dokonaly wplaty podatku w kwocie
7.084.176,99 zt, co stanowi 101,20 % planowanych dochodow z tego tytutu; skutek
obnizenia gornych stawek podatku wyniést 358.710,07 zk; skutek udzielonych ulg
i zwolnien (bez ulg i zwolnien ustawowych) obliczany za 2023 rok wynio6st 89.961,27 zt.
Umorzono zaleglosci podatkowe w tacznej wysokosci 247.125,00 zt. Na koniec 2023
roku zaleglosci wynosza 21.619,00 zt, nadptata wynosi 26,13 zi;

e wplyw podatku od nieruchomosci od oséb fizycznych w 2023 roku wynosit 1.526.361,01
zt, tj. 102,79 % planu. Skutek obnizenia przez Rade stawek podatku od nieruchomosci
obliczany za okres sprawozdawczy to kwota 156.744,00 zt. Saldo zalegtosci na koniec
2023 r. wynosi 392.092,66 zit, nadptata to kwota 12.149,26 zi.

podatek od srodkéw transportowych w 2023 r. zostat wykonany w wysokosci 422.615,90 zt
(w 2020: 293.779,90 zt; w 202 1: 323.633,35 zt; w 2022: 432.626,97 ), z ktorej:

e osoby prawne dokonaly wptaty podatku w wysokosci 44.278,50 zt. Skutek obnizenia
gornych stawek podatku to kwota 28.247,00 zt, kwota zaleglosci na koniec roku wynosi
34.689,63 zi;

e osoby fizyczne na plan 371.327 zt dokonaty wptat w wysokosci 378.337,40 zt co stanowi
101,89 % planowanych dochodéw. Skutek obnizenia gérnych stawek podatku od



srodkéw transportowych wynioést 156.985,00 zt. Saldo zalegtosci na koniec roku 2023 to
kwota 49.569,73 zi, saldo nadptat to kwota 64,00 zi.

W tym miejscu nalezy zwroéci¢ uwage czytelnika Raportu na aspekt zwiazany ze zmianami
dochodowymi (udziat w podatkach) bedacymi skutkiem wprowadzonych reform w ramach
Polskiego tadu.

Przed wprowadzeniem Polskiego Ladu:

w 2021 roku
% udzialy we wplywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych planowano w
wysokosci 11.432.778,57 zt i zostaly wykonane w tej wysokosci 11.432.778,57 zt - 100

% planowanego dochodu z tego tytutu.

w 2022 roku

% z uwagi na pierwsze zmiany podatkowe - udzialy we wplywach z podatku
dochodowego od oso6b fizycznych planowano mniejsze, na 9.330.131 =z, dzieki
przekazaniu rekompensaty zostaty wykonane w wysokosci 10.099.237 zit, co stanowi

108,24 % planowanego dochodu z tego tytutu.

w 2023 roku po petnym wprowadzeniu zmian podatkowych Polskiego £adu
% udzialy we wplywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych wyniosty tylko
7.800.036 zt — stanowi to spadek realny w stosunku do 2022 roku o kwote bagatela

3 632 742,57 zi(}),

X3

%

udziaty we wplywach z podatku dochodowego od oséb prawnych wykonano w kwocie
1.425.414 zt, co stanowi 100 % planu (w 2020 wykonano w kwocie: 425.420,24zt, co stanowi 51,34 %
planu; w 2021 wykonano w kwocie: 1.050.322 zi co stanowi 100 % planu; w 2022 wykonano w kwocie:
603.937,29 zt, co stanowi 120,79 % planu),

s podatek od czynnosci cywilnoprawnych tacznie oséb prawnych i oséb fizycznych zostat
wykonany w 107,72 % i wynosi 540.539,74 zt (w 2020 wykonany w 16,53 % i wynosit 417.299,31 zt
w 2021 wykonano w kwocie: 435.427,22 zi co stanowi 108,35 % planu; w 2022 wykonano w kwocie:
535.669,24 zi, co stanowi 132,68 % planu),

¢ dochody z tytutu dotacji i Srodkéw przeznaczonych na cele biezace zostalty wykonane w
wysokosci 10.484.265,72 zt (w 2020 w wysokosci 17.467.922,38 zt w tym dochody biezqce na programy,
projekty finansowane z udziatem $rodkéw UE stanowiq kwote 170.413,66 zf; dochody wykonane w 2021
w wysokosci 21.844.036,16 zl, dochody wykonane w 2022 w wysokosci 18.915.562,51 z4),

% subwencje ogodlne z budzetu panstwa zostaly wykonane w 100 % i stanowia kwote
17.061.457,15 z¥ (w 2020 wykonane w 100 % i stanowity kwote 10.828.396 zt w 2021 wykonane w 100 %
i stanowily kwote | 1.722.474 zt; w 2020 wykonane w 100 % i stanowily kwote 12.717.835 zi).

Dochody majatkowe stanowia 3,41 % wykonanych dochodéw ogétem (w 2020: 5,18 %; w 2021: 1,48 %;
w 2022: 3,45 %). Ze sprzedazy majatku Gmina Zychlin w 2023 nie uzyskata dochodow.

W 2023 roku wydatki budzetowe na plan 73.555.946,09 zt zostaty wykonane w wysokosci
66.479.002,28 zt i stanowito 90,38 % planu (wzrost z kwoty 53.337.633,91 zt w 2020, 93,78 % planu; wzrost z
kwoty 58.886.092,03 zt w 2021, 94,75 % planu; wzrost z kwoty 73.310.225,83 zt w 2022, 94,75 % planu).
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Wykonanie wydatkow biezacych na 31 grudnia 2023 r. wyniosto 57.870.237,53 zt i stanowito 93,55
% uchwalonego planu (wykonanie 2020 r. wyniosto 49.380.392,43 zt i stanowito 93,96 % planu; wykonanie 2021 r.
wyniosto 55.133.536,37 zt i stanowito 95,76 % planu; wykonanie 2021 r. wyniosto 61.271.469,50 zt i stanowito 91,41 %
planu).

Wydatki majatkowe stanowia 12,95 % wykonanych wydatkéw ogétem i zostaly zrealizowane
w kwocie 8.608.764,75 zt (2020: 5,99 %, 2.957.241,48 zt 2021: 6,37 %, 3.752.555,66 zt 2022: 8,04 %,
5.355.519,63 z).

Najwieksza pozycja w wydatkach budzetu jest oswiata 31,73 % udzialu w wydatkach ogétem
Gminy- 21.093.305,52 zt przy subwencji 9.778.079,00 zt (2022: 27,62 %, 18.403.951,15 zt przy subwendji
8531.132 z#). Do 2021 byta to druga, co do wielkosci pozycja zrealizowanych wydatkéw
budzetowych. Koszty prowadzenia zadania Oswiata wzrosty z 16.822.749,15 zt przy subwencji 7.938.71 1zl
do obecnego poziomu 21.093.305,52 zt przy subwencji 9.778.079 zt w 202 1. W poréwnaniu do 2020 notujemy wzrost
z kwoty 15.407.898,44 zt przy subwencji 7.549.388zt. - 28,89 % udziatu w wydatkach ogétem Gminy.

Druga, co do wielkosci zrealizowanych wydatkéw budzetowych, pozycja jest Pomoc spoteczna i
rodzina — na plan 15.709.061,38 zt wykonanie wynosito 15.067.814,90 zi, tj. 95,92 % planowanych
wydatkow. W 2022 plan to 18.251.455,03 zt wykonanie wynosito 17.835.113,38 =zt tj. 97,72 % planowanych
wydatkéw.

Do roku 2021 byta to najwieksza pozycja w wydatkach budzetu. Spadek kosztéw z poziomu 2021
roku z kwoty 21.391.616,93 zi, tj. 98,84 % planowanych wydatkéw wynikat z przejecia ptatnosci
programu 500+ do ZUS. Wczesniej byt to wzrost w stosunku do 2020: 20.579.717,73 zt 0 811.899,20 z4).

Dotacja na realizacje zadan wtasnych i zleconych z zakresu pomocy spotecznej (Dz. 852, 853 i 855)
wynosita w 2023 roku 7.435.605,88 zi, Srodki wiasne budzetu to kwota 4.975.116,37 zt. Dotacja na
redlizacje zadan wiasnych i zleconych w 2022 wynosita 12.580.217,44 zi srodki wtasne budzetu to kwota
5.254.895,94zt. W roku 2021 dotacja wynosita 16.967.585,87 zt, srodki wiasne budzetu to kwota 4.424.03 1,06 zt.

Wydatki poniesione na administracje publiczna w ubieglym roku stanowity kwote 6.543.524,81 zt
(w 2020: 4.914.564,62 zt; w 2021: 5.109.929,47 zt; w 2022: 5.258.998,72 zf), w tym:

< wydatki Rady Miejskiej w Zychlinie to kwota 242.603,86 zt (2020: 142.681,04 z w 202I:
222.901,52 z 2022: 241.913,65 zi)

% wydatki Urzedu to kwota 4.713.084,92 zt (2020: 4.069.905,42 z; 2021: 4.062.337,62 zt; 2022:
4.035.269,09 zi)

% wydatki poniesione na promocje Gminy to kwota 147.089,10 zt (2020: 162.554,66 zt, 2021:
264.786 zt; 2022: 218.411,06 zi),

s wydatki na pozostata dziatalnos¢ w administracji publicznej zrealizowano w wysokosci
1.440.746,03 zt (2020: 409.131,50 zt 2021: 530.193,73 zt; 2022: 763.404,92 zt).

Wydatki biezace na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane w 2023 roku zostaty wykonane
w wysokosci 24.117.480,39 zi, tj. (udziat w wydatkach ogétem Gminy stanowi 36,28 %).

W 2020 roku zostaly wykonane w wysokosci 18.156.186,25 zt (udziat w wydatkach ogétem Gminy stanowi 34,04 %).
W 2021 roku: 20.085.406,55 zt, tj. (udziat w wydatkach ogétem Gminy stanowi 34,11 %). W 2022 roku zostaly

wykonane w wysokosci 21.535.892,77 z1, tj. (udziat w wydatkach ogétem Gminy stanowi 32,32 %).

W 2023 roku wydatki poniesione na obstuge diugu (odsetki od kredytow zaciagnietych w latach
ubiegtych) to kwota 864.390,16 zt.



Juz w 2022 roku wydatki poniesione na obstuge dhugu (odsetki od kredytéw zaciggnietych w latach ubieglych 575.712,12
z1) wykazywaly wyraznq tendencje wzrostowq. Wynikato to z koniecznosci zaciqgniecia nowych zobowiqzan kredytowych
oraz z wysokich kosztéw bankowych wywotanych przez kryzys inflacyjny i decyzje Rady Polityki Pienieznej o podnoszeniu
referencyjnych stép procentowych. W poréwnaniu dane z 2020: 142.831,28 zf; 2021: 67.916,1 | zt.

Budzet Gminy 2023 r. zamknat sie deficytem w wysokosci (-) 5.496.915,77 zt. Budzet
Gminy 2022 r. zamknqt sie deficytem w wysokosci (-) 1.530.642,36 zt. W poréwnaniu dane z 2020:
nadwyzka 1.623.384,50 zt 202 |: nadwyzka 1.053.741,79 zt.

Powyzsze dane obrazujq istotne zmiany w finansach publicznych wynikajqce z reformy podatkowe;j i
braku adekwatnych rekompensat oraz kryzysu inlacyjnego.

Koszty obstugi diugu, koniecznos¢ zaciagniecia nowych zobowiazan kredytowych
oraz brak nadwyzki to wyrazne oznaki kryzysu finansow publicznych w Polsce,
wysokiej inflacji i negatywnych skutkow wprowadzenia obnizki podatkéw bez

petnych rekompensat dochodéw budzetéw samorzadowych.

Przychody zostaly zrealizowane w wysokosci 9.560.456,38 zt, w tym:

< przychody z tytutu wolnych srodkéw to kwota 3.583.427,66 zt,
< przychody z tytutu wyemitowanych obligacji to kwota 4.000.000,00 zi,
« nadwyzki budzetowe z lat ubiegltych pomniejszone o niewykorzystane $rodki pieniezne
o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 8 ustawy o finansach publicznych to kwota
1.264.807,61 zi,
« przychody z tytutu niewykorzystanych srodkéw pienieznych, o ktéorych mowaw art. 217
ust. 2 pkt 8 ustawy o finansach publicznych to kwota 712.221,11 zt.
Rozchody na sptaty rat kapitalowych kredytow zaciagnietych w ubieglych latach wykonano
w wysokosci 840.069,00 zt.

Dla poréwnania dane z lat ubieglych: w 2022 przychody zostaly zrealizowane w wysokosci 7.933.489,74 zt (2020:
2.982.903,45 z# 2021: 4.150.907,95 zi), w tym:

R/
0.0

przychody z tytutu wolnych srodkéw to kwota 1.795.193,66 zt (2020: 2.904.322,51 zt 2021: 2.030.172,45 z#),

przychody z tytutu zaciqgnigtego kredytu to kwota 3.500.000 zt (2020: 0 zf; 2021: 497.351 zi),

» nadwyzki budzetowe z lat ubieglych pomniejszone o niewykorzystane $rodki pieniezne o ktérych mowa w art. 217
ust. 2 pkt 8 ustawy o finansach publicznych to kwota zt 2.121.786,6 1 zt (2020: 0 zf; 2021: 1.395.125,42),

% przychody z tytutu niewykorzystanych srodkéw pienieznych, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 8 ustawy o
finansach publicznych to kwota 516.509,47 zt (2020: 78.580,94zt 2021: 228.259,08 zi).

Rozchody na sptaty rat kapitatowych kredytéw zaciqgnietych w ubieglych latach wykonano w wysokosci 840.069 zt (2020:

952.731 zt 2021: 771.160 zH).
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Kwota dtugu na dzien 31.12.2023 r. wyniosta 15.980.443,00 zi. W 2022 r. wyniosta 13.069.512 zt, 2021:
10.658.581 z£2020: 11.181.390 zk



Ponizej przedstawiamy porownanie wartosci budzetowych w ujeciu tabelarycznym i graficznym.

POROWNANIE WARTOSCI DOCHODOW | WYDATKOW GMINY W LATACH 2014-2022

Wyszczegélnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Dochéd gminy w zt 33.262.159,26 33.828.338,38 40.791.634,53 43.665.145,64 44.086.269,38
réznica rok do r°'+‘I“_ 566.179,62 6.963.295,65 2.873.511,11 421.124,24
réznica rok do roku 1,70% 20,58% 7,04% 0,96%
+/-w %
Wydatki gminy w zt 35.948.770,44 33.823.310,31 39.706.677,97 44.358.191,76 48.669.424,82
réznica rok do r°'+‘I“_ -2.125.460,13 5.883.367,66 4.651.513,79 4.311.233,06
roznica rok do roku -5,91% 17,39% 11,71% 9,72%
+/-w %
Deficyt/nadwyzka -2.686.611,18 5.028,57 1.084.956,56 -693.046,12 -4.583.154,94
Wyszczegblnienie 2019 2020 2021 2022 2023
Dochéd gminy w zt 48.287.745,07 53.961.018,41 59.939.833,82 65.096.346,77 60.982.086,51

réznica rok do roku

4.201.475,19

5.673.273,34

7.602.199,91

5.156.512,95

-4.114.260,26

+/-
réznica rok do roku 9,53% 11,75% 11,08% 8,60 % -6,32%
+-w %
Wydatki gminy w zt 48.336.462,28 52.337.633,91 58.886.092,03 66.626.989,13 66.479.002,28
réznica rok do "°':I‘: -332.962,54 4.001.171,63 6.548.458,12 7.740.897,10 -147.986,85
réznica rok do rokou -0,68% 8,28% 12,51% 13,15 % -0,22%
+-w %
Deficyt/nadwyzka -48.717,21 1.623.384,5 1.053.741,79 (1) 1.530.642,36 (-) 5.496.915,77
Wyszczegoblnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Dochod Z:'; 5.948.423 6.894.933 7.145.523 7.093.584 7.845.356
réznica rok do roku 946.510 250.590 -51.939 751.772
+/- w zt
réznica rok do roku 15,91% 3,63% -0,73% 10,60%
+-w %
Wyszczegoblnienie 2019 2020 2021 2022 2023
Dochéd z PIT w zt 9.411.923 8.737.871 10.099.237 11.432.778,57 7.800.036
réznica rok ds_r;kz‘; 1.566.567 -674.052 1.361.366 1.333.541,57 - 3.632.742,57
réznica rok do roku 19,97% -7,16% 31,16% 13,20 % -31,77%
+/-w %

Na szczegdlna uwage zastuguje poréwnanie dochodéw z tytutu udziatéw w PIT w poszczegélnych
latach. Wida¢ wyraz tendencje spadkowa i powrot dochodow z tego tytutu do poziomu z sprzed 5
lat. Najwieksza w tym ,,zastuga’” zmian podatkowych, ktére mocno nadwyrezyly stabilnos¢
finansowa samorzadow.

Niewielkie spadki dochodow w latach 2017 (-0,73 %) i w 2020 (-7,16 % w roku
wybuchu pandemii), byly raczej kosmetycznymi korektami rynku w stosunku do
skutkéw wprowadzenia rzadowej reformy podatkéw w ramach Polskiego Ladu ze

spadkiem dochodow o 3 |,77 %.




Dochody i wydatki 2014-2023
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Dochody Gminy Zychlin od dawna wykazywaly stata tendencje rosnaca, wynikajaca z dobrej
koniunktury gospodarczej, wyraznego spadku bezrobocia i wzrostu dochodéw mieszkancow,
ze skutecznego zarzadzania organizacja oswiaty, co skutkuje statym wzrostem subwencji
oswiatowej oraz prawidlowo prowadzona polityka podatkowa, co ma wyrazne odzwierciedlenie
w dochodach z tytutu subwencji z budzetu panstwa. Rosnace dochody pozwalaty pokrywaé¢ wydatki
biezace, ktére na skutek m.in. decyzji Rady Ministrow, ulegaja znacznym wzrostom. Zauwazalny
mogt by¢ wzrost wydatkéw z uwagi m.in. na znaczne podniesienie minimalnej ptacy, rosnace ceny
na rynku cen energii elektrycznej i pozostatych ustug. Niestety juz w 2021 widoczne byly pierwsze
skutki wprowadzania rozwiazan Polskiego tadu, ktéry zaburzyt gospodarke budzetowa gmin w
Polsce. Najpowazniejsze skutki uwidocznity sie w 2022 i 2023 roku.

W latach 2014-22 dochéd gminy wzroést z kwoty 33,26 min zt do poziomu 65,09 min zt o 31,83 min
zt, czyli ponad 95 %. Tapniecie nastapito w roku 2023.

W tym samym czasie wydatki wzrosty z kwoty 35,94 min zt do poziomu 66,62 min zt o0 30,68 min zi,
czyli ponad 85 %.

Dobra koniunktura gospodarcza i dynamika inwestycji w sektorze przedsiebiorstw, wzrosty
wynagrodzen i powstawanie nowych miejsc pracy, determinujg spoteczno-gospodarczy rozwodj
w Gminie Zychlin. Znajdowato to odzwierciedlenie w malejacej liczbie oséb zglaszajacych sie po
pomoc z pomocy spotecznej i spadku liczby bezrobotnych oraz podopiecznym MGOPS oraz
wyrazny wzrost udziatéw gminy w dochodach PIT w latach 2014-2019. W roku 2020 z uwagi na
pandemie Covid-19 doszto do wyhamowania wzrostu i spadku w stosunku do 2019 o 7,16 %.
W stosunku do 2018 jest to nadal kwota wyzsza o 11,3 %.

W 2023 wspomniane wyzej skutki wprowadzenia korekty podatkow wywotaty
ogromny spadek dochodéw z udziatu w PIT.

W latach 2015, 2018 i 2019 odnotowalismy wzrosty od 10,6 do 19,97% w skali roku. Wyraznie
mniejsza dynamika w roku 2016, minimalny spadek o 0,73% w 2017 oraz wspomniany wczesniej
spadek z uwagi na wyhamowanie gospodarki w kraju przez wprowadzany przez rzad lockdown.
Nastepnie w 2021 nastapit istotny wzrost o 31,16 %. W 2022 ponownie odnotowali$my wzrost, tym
razem o 13,20 %. Skutki Polskiego £adu wyraznie widoczne na wykresie (-31,77%).

W poszczegdlnych latach wptywy przedstawialy sie nastepujaco:

Wyszczegéblnienie 2014 2015 2016 2017 2018
Dochéd Z:'; 5.948.423 6.894.933 7.145.523 7.093.584 7.845.356
réznica rok do roku 946.510 250.590 -51.939 751.772
+/- w zt
réznica rok do roku 15,91% 3,63% -0,73% 10,60%
+-w %
Woyszczegoblnienie 2019 2020 2021 2022 2023
Dochéd z PIT w zt 9.411.923 8.737.871 10.099.237 11.432.778,57 7.800.036
réznica rok d;_rv‘;k; 1.566.567 -674.052 1.361.366 1.333.541,57 - 3.632.742,57
réznica rok dz_rgvk; 19,97% -7,16% 31,16% 13,20 % -31,77%
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Dochéd z PIT w latach 2014-2023
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Linia trendu wskazuje wyrazny wzrost do 2019 roku oraz efekt pandemii i lockdown’u gospodarki
w 2020 i powrot do wyzszej wartosci w 2021 i 2022. Korekta nastapita w 2023. To obraz skutkéw
wynikajacych z rzadowego programu Polski Lad.

Kolejny wykres przedstawia zmiane procentowa w ujeciu rok do roku oraz zmiane laczna
na przestrzeni lat 2014-2022. Ogoétem wartos¢ procentowa wzrostu dochodow z tytutu udziatu
w PIT wyniosta 68,27% z kwoty 5,94 min do 10,09 min zi. Tendencja wzrostowa, przy zatozeniu, ze
nie wprowadzano by korekty podatkowej lub zgodnie z zapisami ustawy zasadniczej
zrekompensowano by samorzadom ubytki, wskazywata na udziat dochodu naszej gminy w podatku
PIT na mozliwym poziomie ok. 13 min zt w 2023.

Dochéd z udziatu w PIT w 2023 na poziomie niewiele ponad 7,8 min ztotych spadt do poziomu z
roku 2018, podczas gdy wszystkie koszty zwiazane z prowadzeniem naszej dziatalnosci (szkoty,
infrastruktura, inwestycje, kultura, sport, etc.) wzrosty w skutek rokrocznej dwucyfrowej inflacji do
niespotykanych wczesniej poziomow.
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Zmiany procentowe dochodow z udziatu w PIT
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Skutki Polskiego Ltadu prébowano tagodzi¢ dodatkowa subwencja. Jej wartos¢ nie byla niestety
adekwatna do obnizonych dochodéw i miata charakter incydentalny, a nie staty. Nie pozwala to
samorzadom planowa¢ wydatkéw w sposob uporzadkowany. Przede wszystkim z powodu
pojawienia sie w budzetach srodkéw uzupetniajacych w listopadzie i grudniu roku budzetowego(!).

Dochody z tytutu wysokosci subwencji ogélnej w latach 2015-2023 przedstawiaty sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Subwencjaw zt | 6.751.363 | 7.406.615 | 7.677.203 | 8.652.568 | 9.776.418 | 10.828.396 | 12.717.835 | 11.722.474 | 17.061.457,15
réznica rok do 655.252 | 270.588 | 975.365 | 1.123.850 | 1.051.978 | 1.889.439 | (-)995.361 | 5.338.983,15
roku +/- w zt
réznica rok do 9,71% 3,65% 12,70% 12,99% 10,76% 34,90% | (-)7,83% 45,54%
roku +/- w %
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Dochody z subwencji ogolnej
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Powyiszy wykres przedstawia zmiane procentowa w ujeciu rok do roku oraz zmiane taczna
na przestrzeni lat 2014-2023 w zakresie dochodéw z subwenc;ji ogéinej. Lata 2022-2023 wskazuja na
wyrazne odstepstwa od normy i trendu - skutki reformy podatkowej i wywotanego nia chaosu w
finansach.
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Woartos¢ subwencji wyliczana przez Ministerstwo Finansow ma wyrazna tendencje rosnaca
od 2 do 1 7% wzrostu rocznego w latach 2014-2021. Ogétem wartos¢ procentowa wzrostu dochodéw
z tytutu subwencji wyniosta 163% od roku 2014.

Pomijajac w analizie zaklécenia zwiazane z reforma podatkowa, stabilnie rosnacy wskaznik
wskazywat na prawidlowa gospodarke dochodem witasnym gminy z tytulu podatkéw lokalnych
i sprawna organizacje systemu oswiaty w Gminie Zychlin.

Widoczna dynamika wzrostu dochodéw Gminy Zychlin nie rownowazy wzrostéw kosztéw,
ktore wynikajq z czynnikéw zewngtrznych tj. skokowego wzrostu minimalnej ptacy, wzrostu cen energii
elektrycznej, a co za tym idzie rosnqcych cen ustug zwiqzanych z inflacjq.

Koniecznos¢ bilansowania poziomu wydatkéw biezqcych z dochodami, w celu wykonania obowiqzku
wynikajqcego z art. 243 ustawy o finansach publicznych powoduje, ze samorzqd musi szukac
oszczednosci i dokonywac cie¢ w wydatkach.

Nadal powaznym problemem, pomimo wzrostu wartosci subwencji, pozostaje bilansowanie
dziatalnosci o$wiaty. Czes¢ oswiatowa subwencji, nie pokrywa nawet wydatkéw na ptace nauczycieli.
Srednia doptata z budzetu gminy, z dochodéw witasnych, do czesci oswiatowej wynosi 37 % kosztow,
czyli ponad 5,7 min zt. Wystapita w tym przypadku procentowa tendencja spadkowa. Co prawda
w 2021 srednia doptata z budzetu gminy, z dochodow wtasnych, do czesci oswiatowej wynosita duzo
mniej bo ok. 30% kosztow, czyli ponad 3 min zi, a juz w 2022 to byto 51% i kwota 4,3 min zt.

Jest to tendencja utrwalona od wielu lat w calej Polsce. Samorzady musza sobie radzi¢ z tym
problemem same. Szczegoélnie, ze wprowadzane podwyzki ptac pensji nauczycieli réwniez nie
posiadaja pokrycia w subwencji.

Dochody z tytutu wysokosci subwencji oSwiatowej w latach 2014-2021 przedstawialy sie nastepujaco:

Opis 2014 2015 2016 2017 2018
Kwota w zt
wotaw z 5.506.115 5.878.357 6.130.303 6.141.695 6.458.037
roéznica rok do roku
- w 2t 372.242 251.946 11.392 316.342
roéznica rok do roku 0.19 %
o w % 6,76 % 4,29 % 19 % 5,15 %
Opis 2019 2020 2021 2022 2023
Kwota w zt
wotaw z 6.943.980 7.549.388 7.938.711 8.531.132 | 9.778.079
roéznica rok do roku
- w 2t 485.943 605.408 389.323 592.421 1.246.947
roznica rok do roku
o w % 7,52 % 8,72 % 5,16% 7,46% 14,62 %
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Wykres przedstawia zmiane wysokosci subwencji oSwiatowej na przestrzeni lat 2014-2023.
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Procentowo przedstawia sie to w sposéb nastepujacy:

Zmiany procentowe dochodow z
subwencji oswiatowe;

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

6,00%
4,00%
2,00%
0,00% —

2015do 2016 do 2017do 2018 do 2019do 2020do 202l do 2022 do 2023 do
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

25



ZADLUZENIE GMINY W LATACH 2014-2023

Opisywane wyzej czynniki zwiazane ze wzrostem kosztow biezacych (ptace, koszty ustug etc.)
i brak zbilansowania w dochodach z subwencji, s3 powodami wypracowywania zbyt matej nadwyzki
operacyjnej, ktéra pozwolitaby realizowaé¢ zadania inwestycyjne bez finansowania
z kredytow i pozyczek. Zaznaczyé w tym miejscu nalezy, ze po reformie finanséw publicznych
z lat 2009-2011, samorzady nie moga zaciaqga¢ kredytow i pozyczek na dziatalno$¢ biezaca,
jesli sptata nie nastepuje w roku zaciagniecia zobowiazania. S to przypadki pozyczek
krotkoterminowych w przypadkach kryzysowych np. zniszczenia wywotane kleska zywiotowa.

Realizujac polityke finansowa w Gminie Zychlin, monitorujemy stan zadluzenia nie dopuszczajac
do sytuacji powstania ryzyka utraty ptynnosci. Wystepuja przypadki, gdy samorzad nie zaciaga
zadnych zobowiazan, realizujac inwestycje tylko za srodki wtasne. Tak byto w roku 2015 i 2020,
a w 2021 kwota nowego zobowiazania nie przekroczyta 0,5 min zt. Istotna zmiana opisywana juz
wczesniej w Raporcie nastapita w 2022 roku, gdyz Gmina Zychlin zmuszona byla zaciagnac
zobowiazanie kredytowe w wysokosci 3,5 min zi.

W ponizej przedstawionej tabeli mozna zauwazy¢, ze pomimo wzrostu poziomu kwotowego diugu
o okoto 4,6 min zt, z poziomu 7.764.799 zt w 2015 do poziomu 12.383.121 zt w 2019, a nastepnie
13.069.512 zt w 2022 i 15.980.443 zt w 2023, to procentowe wskazniki sptaty rat, odsetek,
zobowiazan ogotem w stosunku do dochodu zmalaty. Wynika to z faktu, ze w tym samym czasie
znaczaco urést dochéd gminy.

Kwota dtugu na dzien 31.12.2023 wyniosta 15.980.443 zt
(2022: 13.069.512 zt 2021: 10.658.581 zt, 2020: 11.181.390 zi),
czyli 20,08% dochodu ogétem (202 1: 17,78%; 2020: 20,72%).
W stosunku do roku 2019 dtug wzrést o niewiele ponad 690 tysiecy zi.
a w ujeciu procentowym
spadt o ponad 5 % z poziomu 25,64%.
Wskaznik poziomu zadtuzenia przed reformq finanséw publicznych, zezwalat gminom
na zadluzanie do poziomu 60% dochodéw ogéfem.

Kolejna tabela przedstawia poziom wartosci dlugu ogétem, wartosci rocznych wzrostow zadtuzenia
i ujecie wskaznikowe, ktére jest zabezpieczeniem prawnym przez nadmiernym zadiluzaniem sie
samorzadéw. Gmina Zychlin speiia wszystkie wskaznikowe wymagania dbajac o prawidlowy
przebieg korzystania z narzedzi dluznych zwiazanym z realizacja inwestycji.

Opis 2014 2015 2016 2017 2018
Zaciagnigte zobowiazania 2.136.169,00 0,00 1.185.232,00 1.696.690,00 3.844.954,00
Ogodtem sptata zobowigzan 1.246.899,17 1.267.663,85 988.150,78 978.814,24 1.069.975,03
Spfaty rat kapitatowych 1.018.250,00 1.018.258,00 818.768,00 806.654,00 911.496,00
Zaptata odsetek i dyskonta 228.649,17 249.405,85 169.382,78 172.160,24 158.479,03
okreslonych w art. 243 ust. | ustawy
o finansach publicznych
Kwota dtugu na koniec roku 9.032.057,00 7.764.799,00 7.882.263,00 8.523.299,00 11.208.757,00
Wykonanie dochodéw ogdtem 33.262.159,26 | 33.828.338,88 | 40.791.634,53 | 43.665.145,64 44.086.269,88
Wskaznik sptaty rat kapitatowych do 3,06% 3,01% 2,01% 1,85% 2,07%
dochodow ogétem
Wskaznik spfaty odsetek do 0,69% 0,74% 0,42% 0,39% 0,36%
dochodow ogdtem
Wskaznik sptaty zobowiazan ogotem 3,75% 3,75% 2,42% 2,24% 2,43%
do dochodéw ogotem
Wskaznik kwoty dtugu do 27,15% 22,95% 19,32% 19,52% 25,42%
dochodow ogdtem
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Opis 2019 2020 2021 2022 2023
Zaciagniete zobowiazania 2.332.726,00 0,00 497.351,00 3.500.000,00 | 4.000.000,00
Ogodtem sptata zobowigzan 1.127.919,79 1.095.562,28 839.076,11 1.415.781,12 1.704.459,16
Spfaty rat kapitatowych 908.362,00 952.731,00 771.160,00 840.069,00 840.069,00
Zapfata odsetek i dyskonta 219.557,79 142.831,28 67.916,11
okreslonych w art. 243 ust. | ustawy 375.712,12 864.390,16
o finansach publicznych
Kwota dtugu na koniec roku 12.383.121,00 11.181.390 10.658.581,00 | 13.069.512,00 | 15.980.443,00

Woykonanie dochodéw ogétem

48.287.745,07

53.961.018,41

59.939.833,82

65.096.346,77

60.982.086,51

Wskaznik sptaty rat kapitatowych do
dochodow ogétem

1,88%

1,77%

1,29%

1,29 %

1,38 %

Wskaznik sptaty odsetek do
dochodow ogodtem

0,45%

0,26%

0,11%

0,88 %

1,42 %

Wskaznik spfaty zobowiazan ogotem
do dochodéw ogétem

2,34%

2,03%

1,40%

2,17%

2,80 %

Wskaznik kwoty dtugu do
dochodow ogodtem

25,64%

20,72%

17,78%

20,08 %

26,21 %
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= 7aciagniete zobowigzania Ogoétem spfata zobowigzan e K wota dtugu na koniec roku

Jak widaé na powyzszym wykresie, w 2015 i 2020 roku Gmina Zychlin nie zaciagneta zadnych nowych
zobowiazan, a w latach 2016-2017 i 2021 zmiana byta nieznaczna.

Niestety w wyniku wprowadzanych w przestrzeni finanséw publicznych zmian, wynikajacych
z opisywanych wczesniej wzrostow kosztow biezacych, w latach 2018 i 2022 nastepuje wzrost
wartosci zaciaganych pozyczek i kredytow. Rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci powoduja,
ze samorzady nie sa w stanie wypracowywac¢ nadwyzek operacyjnych zapewniajacych finansowanie
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inwestycji ze Srodkow wiasnych. Zadtuzenie gminy wzrasta z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia
udziatu wlasnego w inwestycjach dotowanych z UE i budzetu panstwa.
Nalezy sie spodziewad, ze w przypadku braku zmiany wartosci wskaznika
udziatow gmin w subwencji, postulowanych przez korporacje samorzadowe
(m.in. Zwiazek Miast Polskich, Zwigzek Gmin Wiejskich RP),

potencjat inwestycyjny samorzadow moze ulec znacznemu pogorszeniu.

Przed reforma systemu finanséw publicznych, zgodnie z ustawa dtug gminy nie moégt przekracza¢
poziomu 60% wartosci dochodu ogétem. W tym ujeciu, jak wida¢ na ponizszym wykresie, wskaznik
dtugu spadt z 27,15 (2014) do 17,78% (2021).

Wskaznik kwoty dtugu do dochodow ogdtem

30,00% 27,15%

25,42%

26,21%

25,00% 22,95%
00000 ................ .........z’)%q% ......Q...‘..... °
’ L 3N
20,00% 20,08%
19,32% 19,52% ,78%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
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Linia trendu (kropkowana czerwona linia na wykresie) pokazuje stabilnag wartos¢ wskaznika
w stosunku do stale rosnacego dochodu budzetu.

2.2 WYKONANIE WYDATKOW INWESTYCYJNYCH W 2023.

W wyniku przyjecia przez Rade Miejska w Zychlinie uchwatly budzetowej zrealizowano zadania:
|. Objecie udziatéw Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Spotka z o.o.

Zgodnie z Uchwatami Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow "Przedsigbiorstwa
Wodociagdw i Kanalizacji" Sp. z 0.0. w Zychlinie Gmina Zychlin nabyta w/w spétce 55.175 udziatow
kazdy o wartosci nominalnej 50 zt.

Woartos¢ taczna zadania:
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2758 750 zt

2. Przebudowa przytaczy wodociagowych w ul. Jagielty w Dobrzelinie

W ramach zadania wykonano wyprzedzajaco przed robotami drogowymi zwiazanymi z budowa
ronda w m. Dobrzelin prowadzonymi przez Zarzad Drog Wojewoddzkich w todzi przebudowe
starych, ponad 40.letnich przytaczy wodociagowych w liczbie 5 szt.

Wartosé taczna zadania:

60 000 zt

3. Przebudowa sieci wodociggowych w ulicach planowanych do modernizacji wraz z PT

W ramach zadania opracowano projekt techniczny na przebudowe sieci wodociaggowej w ul.
Sienkiewicza w Zychlinie oraz zawarto umowe i rozpoczeto roboty budowlano-montazowe.
Srodki na sfinansowanie robét przekazano na rachunek srodkéw niewygasajacych kwota Zadanie
zostanie zakonczone i sfinansowane w Il pétroczu 2024r.

Wartos¢ taczna zadania:

638 881,43 zt

4. Przebudowa drogi powiatowej Nr 2123E w miejscowosci Pasieka w zakresie budowy
pobocza utwardzonego

Zgodnie z zawarta umowa dokonano przebudowy kolejnego odcinka drogi powiatowej nr
2123E w zakresie utwardzenia pobocza stanowiacego ciag pieszych.

Wartos¢ taczna zadania:

199 538,34 zt
5. Utwardzenie gruntu stanowiacego droge dojazdowa dla stuib ratunkowych wraz z

przepustem w m. Kaczkowizna Gmina Zychlin

W ramach wydatkowanych $rodkéw wykonano odcinek drogi o nawierzchni asfaltowej gr. 4 cm.
na dtugosci 400 m.

Wartos¢ taczna zadania:
89 155,32 zi.

6. Modernizacja pokrycia dachowego na budynkach komunalnych przy ul. tukasinskiego |
i 29-go Listopada 13

Zadanie realizowane przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowe;j.

Woartos¢ taczna zadania:

64 800 zi.

7. Zakup inwestycyjny — rata za budynek przy ul. Lakowej 6a
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Przedmiotem wydatku inwestycyjnego jest rata roczna za zakup budynku mieszkalnego przy
ul. takowej 6a.

Woartos¢ taczna wydatku:

249 000,00 zt.

W budynku przy ul. Lakowa 6a powstata wspélnota mieszkaniowa, poniewaz Gmina Zychlin
dokonata sprzedazy mieszkan.

8. Termomodernizacja kamienic i budynkéw komunalnych

Zadanie realizowane przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej.

Wartosé taczna zadania:
90 087,09 zt.

9. Zakup i montaz nowego zrédta ciepta grzewczego dla budynkéw przy ul.3-go Maja 4
w Zychlinie

Zadanie realizowane przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowe;j.
Wartos¢ taczna zadania:

58 232,68 zt.

10. Przytaczenie co wraz z instalacjami wewnetrznymi do budynkéw przy ul. 1go Maja 4,6,8
i Pl. 29 go Listopada 13

Zadanie realizowane przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowe;j.

Wartos¢ taczna zadania:

279 405,19 zt.

I 1. Modernizacja dachu budynku Urzedu Gminy w Zychlinie
Zadanie zrealizowano zgodnie z umowa.

Wartos¢ taczna zadania:

92 800 zi.

12. Cyfrowa Gmina
Zadanie zrealizowano zgodnie z umowa.

Wartos¢ taczna zadania:

76 225,56 zt

3. Modernizacja budynku Centrum Obstugi Mieszkanca w zakresie funkcjonalnym.
Zadanie zrealizowano zgodnie z umowsa

Wartosc taczna zadania:
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44 734 zt
4. Modernizacja dachu budynku GCPI przy ul. Barlickiego I5A.
Zadanie zrealizowano zgodnie z umowa — wartosc 132 319,06.

Woartosc taczna zadania:

132 319,06 zt

15. Rozbudowa istniejacego budynku Urzedu Gminy o zewnetrzny szyb windowy
z pomieszczeniem wiatrotapu i wyposazeniem w dzwig osobowy oraz instalacje
elektryczna dla potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz z dysfunkcjami stuchowymi
i wzrokowymi wraz z dokumentacja projektowo-kosztorysowa.

W ramach wydatku opracowano dokumentacje techniczna. Planowany termin rozpoczecia
inwestycji | kw. 2024

Woartosc taczna zadania:

66 420 zt

16. Zakup oprogramowania wspomagajacego nawigacje w budynku oraz lokalizacje
i ewakuacje o0s6b ze szczegdlnymi potrzebami z dzwiekowymi, systemem
informacyjnym - do 500 m w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj
2014-2020 Dziatanie: 2.18 Wysokiej jako$ci ustugi administracyjne.

Woartos¢ taczna zadania:

25 000 zt

17. Zakup petli indukcyjnej - stacjonarnej do 150m/2 w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoéj 2014-202 Dziatanie 2.18 Woysokiej jakosci ustugi
administracyjne

Wartos¢ taczna zadania:

4 000 zt

18. Budowa hali sportowej wraz z zapleczem sportowym i socjalnym przy Szkole Podstawie
Nr 2 w Zychlinie wraz z opracowaniem PFU.

W ramach wydatkéw opracowano PFU i zawarto umowe na realizacje zadania na lata 2023-
2025. Wartos¢ inwestycji na podstawie zawartej umowy z wykonawca roboét — 9.637.900,00.
Zadanie wspoffinansowane z udziatem $rodkow z rzadowego funduszu Polski tad ,,Program
Inwestycji Strategicznych”.

Woartosc faczna zadania:

45510 zt

19. Przebudowa ogrodzenia wraz z wjazdem na teren Szkoty Podstawowej w Grabowie.

Zadanie zrealizowano zgodnie z umowa.
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Woartosc taczna zadania:

40 821,50 zt

20. Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z przykanalikami w m. Dobrzelin wraz z PFU

W ramach wydatkow opracowano program funkcjonalno-uzytkowy w celu przeprowadzenia
postepowania przetargowego o wartosci - |5 867,00. Wartos¢ inwestycji na podstawie zawartej
umowy z wykonawca robot — 1.795185,00. Zadanie zrealizowane zostanie w latach 2023-2024.
Inwestycja jest wspoffinansowana z udziatem $rodkow z rzadowego funduszu Polski tad ,,Program
Inwestycji Strategicznych”.

Woartos¢ taczna zadania:

15 867 zt

21. Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z przykanalikami w pé6tnocnej czesci miasta Zychlina

Zgodnie z zawarta w 2022r. zadanie zrealizowane zostanie w latach 2022-2024 .Wartos¢ inwestycji
na podstawie umowy z wykonawca robot — |1 336 910. W roku 2023 wykonawca opracowat
dokumentacje techniczna oraz prowadzit roboty budowlane na ul. Ractawickie i Blizinskiego.
W tym okresie nie fakturowano zadnych robét. Inwestycja jest wspoéffinansowana z udziatem
srodkoéw z rzadowego funduszu Polski tad ,,Program Inwestycji Strategicznych”.

Woartos¢ faczna zadania:

Zadanie wieloletnie, bez fakturowania w 2023.

22. Ochrona powietrza w Gminie Zychlin poprzez zastosowanie Odnawialnych Zrédet
Energii na budynkach mieszkalnych - etap Il

W ramach wydatkow zrealizowano 170 instalacji OZE: w tym instalacje fotowoltaiczne- 96 szt,
solarne — 39 szt i piece na pelet. — 35 szt. Zadanie wspoffinansowane ze srodkéw UE.

Woartos¢ taczna zadania:

3 293 959,62 zt

23. Zakup urzadzen do rekreacji dzieci

W ramach zadania dokonano zakupu urzadzen na uzupetnienie istniejacych 2 placow zabaw na
terenach 2 spétdzielni mieszkaniowych

Woartos¢ faczna zadania:

72 000 zt

24. Modernizacja 2ychlir'|skiego Domu Kultury w zakresie funkcjonalnym, w tym:
modernizacja pomieszczenia sali widowiskowe;j .

Zadanie wykonano zgodnie z zawarta umowa.

32



Woartosc taczna zadania:

223 000 zt

25. Modernizacja holu na poziomie -1 z dostosowaniem wymagan p.poz. w Zychlinskim
Domu Kultury

Zadanie zrealizowano zgodnie z umowa

Woartos¢ taczna zadania:

127 000 zt

26. Modernizacja Zychlinskiego Domu Kultury w zakresie funkcjonalnym, w tym:
modernizacja pomieszczen sanitarnych i zaplecza

Zadanie wykonane zgodnie z zawarta umowa

Woartos¢ faczna zadania:

158 000 zt
27. Modernizacja dachu hali sportowej w Zychlinie przy ul. Lukasifiskiego
Zadanie zrealizowano zgodnie z umowa.

Woartos¢ faczna zadania:

168 970,33 zt
28. Modernizacja oswietlenia wewnetrznego hali sportowej przy ZS Nr | w Zychlinie.
Zadanie zrealizowano zgodnie z umowa

Woartos¢ taczna zadania:

39 990,01 zt

wydatkow inwestycyjnych w 2023 roku wyniosta:
9.114.467 zt
+3.758.948 zt w stosunku do 2022

W 2022 wzrost wyniést +1.590.519 zt w stosunku do 2021
W 2021 wzrost wyniést +2.398,277 zt w stosunku do 2020

Woartos¢ inwestycji w latach 2014-2023

Opis 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wartosc¢ 5.179.039 | 2.275.392 | 3.037.897 4.965.008 | 7.246.364 3.089.074,86 2.957.241,48 3.764.666 5.355.519 9.114.467
inwestycji
w zt

3.758.948

réznica rok do - 762.505 1.927.111 | 2.281.356 | -4.157.289,14 -131.833,38 807.424,52 1.590.853
roku +/- w zt 2.903.647
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réznica rok do -56,07% 33,51% 63,44% 45,95% -57,37% -4,46% 27,30% 42,26% 70,18%
roku +/- w %
W tym dotacje 170.000 295.508 319.995 1.471.265 269.488 210.747 1.707.647 10.504 743.380 1.356.557

Zewn Qtrzne
w zt

Wartos¢ inwestycji w zt
2410 000 000,00

z{9 000 000,00
z#8 000 000,00
z7 000 000,00
zt6 000 000,00
z45 000 000,00
z#4 000 000,00
z3 000 000,00
z+2 000 000,00

zt| 000 000,00

2014

zt-

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

taczna wartos¢ inwestycji w latach 2014-2023 wyniosta 46.984.668,47 zl, co daje s$rednia na
rok budzetowy w wysokosci 4.698.466 zi. Linia trendu na wykresie wraca do tendencji rosnacej
w ujeciu Sredniorocznym po chwilowym zachwianiu trendu. Zauwazalny spadek wartosci inwestycji
w 2019 i 2020 wynikat z nowego etapu planowania zadan, ktére byly analizowane, a nastepnie
akceptowane przez Rade Miejska nowej kadencji. Odzwierciedla takze pogarszajacy sie potencjat
ekonomiczny finansowania inwestycji (pandemia, spadek dochodow PIT), opisywany w pkt. 2.1
Raportu.

W ciagu trzech lat poziom inwestycji r6znit sie od siebie nieznacznie, a wyrazna poprawe przyniost
juz rok 2022. Nie nalezy zaktada¢ zwiekszania sie potencjatu inwestycyjnego Gminy Zychlin z uwagi
na zmiany podatkowe i utrate dochodéw z PIT, giéwnie z uwagi na zmiany gospodarcze i prawne
wprowadzane przez Rzad RP, jedynie dotacje inwestycyjne zwiazane z programem Polski £ad moga
poprawic¢ ten stan rzeczy.
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W tym dotacje zewnetrzne
241 800 000,00
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taczna wartos¢ dotacji zewnetrznych w latach 2014-2023 wyniosta 6 555 093 zt. Pozyskiwanie
dotacji zewnetrznych, ze zrdédet europejskich i z budzetu centralnego, zalezy od ogtaszanych
konkurséw i wpisywaniu sie planéw inwestycyjnych samorzadu w przyjete ramy konkursowe.
Znaczacy skok nastapi w latach 2024-2025 w momencie rozliczania inwestycji dotowanych z
programu Polski Lad. Jest to ta pozytywna cze$¢ zmian w systemie samorzadowym, ktéra miata
miejsce w ostatnich latach pomimo, ze $rodki dotacyjne przydzielane byly wedtug politycznego
klucza, bez uwzglednienia warunkéw lokalnych.

Rozpoczat sie nowy okres programowania funduszy europejskich, ktory otworzy nowe mozliwosci
dla samorzadéw.
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3. GOSPODARKA LOKALNA: INFRASTRUKTURA | USLUGI
KOMUNALNE, BUDOWNICTWO | PRZEDSIEBIORSTWA

Gmina Zychlin wykonuje zadania wiasne, wynikajace z ustawy o samorzadzie gminnym w zakresie
szeroko rozumianej gospodarki komunalnej, za posrednictwem jednostki budzetowej Zaktad
Gospodarki Mieszkaniowej, Spétki z o.0. Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji oraz
komunikacji jako ustugi zewnetrznej (outsourcing).

3.1 ZAOPATRZENIE W WODE — SYSTEM | KOSZTY

Zaopatrzenie w wode prowadzone jest w oparciu o ustawe o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw. Gmina Zychlin zaopatruje mieszkancéw w wode za pomoca
pieciu studni glebinowych ujmujacych wode podziemna z otworoéw trzecio- i czwartorzedowych.
Stacje uzdatniania wody oddano do eksploatacji w roku 1984. Stacja ta moze wyprodukowa¢ 3.900
m3/dobe wody. Uzdatnianie wody oparte jest na odzelazianiu wody w zamknietych odzelaziaczach
oraz odkazaniu jej podchlorynem sodu. Odkazanie w niej jest procesem cigglym. Prowadzone jest
profilaktycznie co drugi tydzien oraz kazdorazowo po wystapieniu awarii sieci. Stacja uzdatniania
wody zlokalizowana jest w Zychlinie przy ul. Lukasinskiego 63.

Lokalizacji studni gtebinowych w tle obszaru ,,Aglomeracja Zychlin” (opis aglomeracji patrz: 3.2)
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Strefa ochronna uje¢ wody jest obszarem poddanym zakazom, nakazom i ograniczeniom
w zakresie uzytkowania gruntoéw i korzystania z wody. Strefa ochronna obejmuje ujecie wody
w raz z przyleglymi terenami. Celem ustanowienia strefy ochronnej jest zabezpieczenie doptywu
do ujecia wody podziemnej bez skazen fizyko- chemicznych i bakteriologicznych, o ustalonej
ilosci. Chodzi tu o zabezpieczenie nie tylko jakosciowe, ale tez iloSciowe zasobéw wody.
W przytoczonych strefach ochrony wydzielone s3 strefy ochrony bezposredniej.

Sie¢ wodociagowa na terenie Gminy Zychlin budowana jest od roku 1950. Obecnie dtugosé czynnej
sieci wodociagowej wynosi: 125,3 km, w tym 1,7 km stanowi sie¢ przesylowa i 123,6 km sie¢
rozdzielcza, uliczna. Dlugos$¢ przytaczy wodociagowych wynosi: 46,17 km. W roku 2023 PWiK
sprzedat 434.397 m3 wody, w tym 321.722,6 m3 dla gospodarstw domowych. Z Gminy Oporow
zakupiono 764 m3 wody w celu zabezpieczenia potrzeb mieszkancéow Gminy Zychlin, ktérych
gospodarstwa domowe potozone sa bezposrednio w sasiedztwie Gminy Oporéow. Sprzedaz wody
dla gospodarstw domowych tacznie stanowita 74,05 %.

Srednie zuzycie wody na statystycznego mieszkanca w roku 2023 wyniosto dobowo:
0,08 m3/mieszkanca.

Podmioty gospodarcze zakupity w minionym roku zakupity 50.656,4 m3 co stanowi 11,70 %, a do
celéw przeciwpozarowych zuzycie wyniosto 124,45 m3.

Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0. hurtowo sprzedato 58 890 m3 wody dla
mieszkancéw Gminy Pacyna.

Na ponizszym wykresie przedstawiono uktad kosztoéw zaopatrzenia w wode dla Gminy Zychlin.

Zestawienie kosztow
zbiorowego zaopatrzenia

w wode
2000 000,00 |-Koszty posrednie
| 800 000,00
| 600 000,00 ! 2-Ustugi obce i pozostate koszty
| 400 000,00 2
3 3-Podatki i opftaty lokalne

| 200 000,00 4
1 000 000,00 2 4-Optaty za korzystanie ze Srodowiska

800 000,00

600 000,00 , 5-Zakup energii elektrycznej

400 000,00 6-Zakup materiatow

200 000,00

0,00 7-Wynagrodzenia z narzutami

3.2 ODPROWADZANIE SCIEKOW W AGLOMERAC]I ZYCHLIN | POZA NIA — SYSTEM
| KOSZTY

CO TO JEST WOGOLE AGLOMERACJA?

Zgodnie z prawem unijnym, zasadnicza role w gospodarowaniu $ciekami komunalnymi oraz
ochronie woéd powierzchniowych i sSrodowiska wodnego przed zanieczyszczeniem Sciekami,
do ktorych sa one odprowadzane odgrywa dyrektywa 91/271/EWG. Dyrektywa stanowi
podstawowy dokument prawny UE w tym zakresie. Opracowane wytyczne zawieraja praktyczne
informacje dla potrzeb tworzenia lub zmiany granic i obszaru aglomeracji - obszaréw
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funkcjonowania i budowy sieci kanalizacji sanitarnych. Wytyczne te sa adresowane do gmin oraz
urzedéw marszatkowskich oraz innych podmiotéw bioracych udziat w tworzeniu i ksztattowaniu
aglomeracji w ramach prawidlowej realizacji inwestycji. Wytyczne do tworzenia aglomeracji
okreslaja ekonomiczne i Srodowiskowe zatozenia do analizy zasadnosci budowy nowych odcinkow
kanalizacji lub wprowadzania alternatywnych rozwiazan (np. przydomowe oczyszczalnie sciekéw).
Z punktu widzenia wskaznikéw efektywnosci pracy sieci i uktadu, rozbudowe systemu winno sie
prowadzi¢ w terenie akceptowalnym ekonomicznie. Wskaznik efektywnosci ekonomicznej wynosi:
120 mieszkancow/kilometr rozbudowywanej sieci. Wskaznik na chwile obecna zostat osiagniety na
terenie catej aglomeracji. Rozbudowa sieci dokonywana jest jedynie w kierunkach potencjalnego
rozwoju urbanistycznego miasta i terenéw do niego przylegtych.

Na terenie gminy Zychlin odbiér $ciekow komunalnych odbywa sie poprzez zcentralizowany
system kanalizacji sanitarnej (mowa tu o sieciach giéwnych i rozdzielczych) oraz poprzez dowéz
sciekow taborem asenizacyjnym. Dodatkowo na terenach nieujetych w aglomeracji mieszkancy
korzystaja z przydomowych oczyszczalni $ciekéw oraz zbiornikoéw bezodptywowych, ktérych
oproznianiem zajmuja sie wyspecjalizowane firmy.

Gmina posiada czesSciowo rozdzielczy, a czeSciowo ogélnosptawny system kanalizacji sanitarne;j.
Kanalizacja ogolnosptawna charakteryzuje sie wiekszymi przepltywami w okresach deszczowych
o mniejszym stezeniu Sciekow w kolektorze i mniejszymi przeptywami odpowiadajacymi
przeptywom w rozdzielczej sieci w okresach bezdeszczowych.
Odcinki sieci rozdzielczej charakteryzuja sie mniejszymi przeptywami w kolektorze, lecz duzym
stezeniem Sciekow i gazow kanatowych gtéwnie siarkowodoru (H-S) i azotu (N2). Eksploatacja tak
zroznicowanej sieci wymaga od obstugi duzej fachowosci i odpowiedzialnosci. Do eksploatac;ji sieci
niezbedne jest zapewnienie specjalistycznego sprzetu sieciowego.
Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacji sanitarnej wynosi 25.719,16 m.b., w tym:

s 1,6 km kolektory

< 24,12 km sieé uliczna, rozdzielcza

Przytacza kanalizacji sanitarnej maja taczna dtugos¢ 10,97 km.

Do miejskiej oczyszczalni $ciekéw komunalnych w 2022 roku wprowadzono 250.924,01 m3 Sciekéw.
Miejskim systemem kanalizacyjnym wptyneto: 247.696,03 m3 $ciekéw, co stanowi 98,72 % ogotu.
W grupie tej gospodarstwa domowe oddaty: 197.039,63 m3, a podmioty gospodarcze: 50.656,40 m3
$ciekow. Scieki dowiezione taborem asenizacyjnym w ilosci 3 227,98 m3, stanowily 1,28 %.

Miejska oczyszczalnia sciekow komunalnych zostata zmodernizowana w latach 90. XX wieku.
Koszt zbiorowego odprowadzania sciekéw komunalnych jako $redni z ostatnich trzech lat wynosi
1,47 min zi.

3.3 PODSUMOWANIE ANALIZY KOSZTOW SYSTEMU WODNO-KANALIZACYJNEGO

Najwiekszy udziat w kosztach wlasnych stanowia koszty osobowe. Osiagaja one okoto 49% kosztéw
uzytkowania i utrzymania w odniesieniu do dostarczania wody i 51% w zwiazku z odbiorem $ciekéw.
Koszty osobowe ksztaltowa¢ beda ceny Swiadczonych ustug. Mamy obecnie do czynienia z
wyraznym wzrostem kosztéw pracowniczych, co w sposéb bezposredni przetozy sie na cene ustugi
zaopatrzenia w wode i odbior sciekow.

Pozostate koszty tacznie przenosza sie w 50 % na cene tych ustug. W grupie tych kosztéw mieszcza
sie miedzy innymi koszty usuwania awarii. Gmina sukcesywnie w miare posiadanych srodkéw
finansowych zabezpiecza Srodki na wymiane tych odcinkéw sieci, ktére staja sie kosztowne
w eksploatacji. Dziatanie to ma na celu utrzymanie kosztéw na stalym poziomie. Na pozostate
optaty ponoszone przez Samorzadowy Zaktad Budzetowy nie mamy wplywu. Mozemy je jedynie
minimalizowaé¢ poprzez zwiekszenie liczby odbiorcéw korzystajacych z ustug wodno-
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kanalizacyjnych. Z miejskiej sieci wodociagowej korzysta okoto 98 % potencjalnych odbiorcow,
a wiec zostat osiagniety docelowy stan.

W zakresie odprowadzanie sciekow gmina posiada pewne mozliwosci zwiekszenia odbiorcow.
Ostatni odcinek sieci kanalizacji sanitarnej o dtugosci okoto 600 m w ulicy Zeromskiego poza
obszarem Aglomeracji wybudowano w 2018 roku. Pozwoli to w przysziosci na dalsza rozbudowe
i wlaczenia do miejskiego systemu kanalizacji sanitarnej mieszkaficom ulicy Zeromskiego oraz
mieszkancom Woli Popowej i Budzynia. Dalsza rozbudowa sieci bedzie kontynuowana
w obszarach podmiejskich o zwartej zabudowie. Starania te przy drastycznych wzrostach cen
energii i kosztéw osobowych nie pozwola na zachowanie stabilnych cen w zakresie Swiadczonych
ustug.

3.4 GAZYFIKACJA GMINY

Na poczatku maja 2020 r. pomiedzy Gmina Zychlin a Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.o.
Z zawarta zostata umowa o przylaczenie do sieci gazowej. Umowa obejmuje przytaczenie do sieci
gazowej PSG pierwszego obiektu na terenie Gminy Zychlin - Szkoly Podstawowej im. M.
Kownackiej w Grabowie. Szkota bedzie odbiorca gazu w ilosci 70.000 m3 rocznie. Koszt przytacza
wynosi 8.075,64 zt. Planowana budowa pierwotnie miata zakonczy¢ sie ma do konhca sierpnia 2022
roku. Niestety z uwagi na zawirowania na rynku gazu aneksowano zapisy umowy
Z przesunieciem terminu na kolejne 12 miesiecy, a potem kolejne. W chwili obecnej wykonawca
przystapit do realizacji stacji redystrybucji, ktora bedzie zlokalizowana na terenie Cukrowni
Dobrzelin.

Umowa przytaczeniowa byta konsekwencja wykonania prac budowlanych polegajacych na utozeniu
sieci gazowniczej. Prace budowlane rozpoczely sie w czerwcu 2020. Wykonana zostata gtéwna
magistrala sieci przesylowej o dtugosci 8,5 km. Inwestycja zrealizowana byla za pomoca technologii
przewiertow sterowanych. Dato to mozliwos¢ unikniecia wykonywania tradycyjnych przekopéw
i niszczenia nawierzchni drég. Drugi etap gazyfikacji przewidziany byt do realizacji na przetomie
2021/2022 i polegat na budowie stacja regazyfikacji gazu skroplonego. Stacja powsta¢ miata na
dziatce w Dobrzelinie przy ul. Kasztanowej w podstrefie LSSE. Zawirowania na rynku gazu zwigzane
Z jego bardzo wysokimi cenami oraz obecna sytuacja sankcji gospodarczych spowodowaty, ze PSG
Sp. z o0.0. zmienita strategie inwestycyjna i rozpoczeta projektowanie sieci gazu sredniego ci$nienia
z Kutna do Zychlina.

Sieci gazowe powstaty wzdiluz ulicy Wt Jagielly i Szkolnej w kierunku szkotly. Nastepnie sie¢
przecieta miasto w kierunku ul. 3 Maja. Inwestycja dla samorzadu uchyla drzwi do kolejnych
realizacji dla mieszkancow i przedsiebiorcow. Skala inwestycji zaleze¢ bedzie od zainteresowania
ze strony potencjalnych odbiorcéw i liczby podpisywanych uméw o przytaczenia.

3.5 MIESZKANIOWY ZASOB GMINY

Od dnia | wrzesnia 2020 r. gmina zarzadza swoim mieszkaniowym zasobem poprzez nowa
jednostke budzetowa Zakiad Gospodarki Mieszkaniowej, ktory zostat wydzielony ze struktury
Samorzadowego Zaklfadu Budzetowego. Laczna powierzchnia lokali mieszkalnych na koniec 2023
roku wynosi: 13.971,36 m2. Mieszkania, te przekazane sa w trwaly zarzad do Zaktadu. Ponadto
Zaktad zarzadza powierzchnia 2.820,95 m? bedaca w tzw. administracji zleconej. Sa to budynki
mieszkalne nie majace uregulowanego stanu prawnego - zyjacy wlasciciele lub spadkobiercy nie sa
zZnani i wyszczegélnieni w ksiegach wieczystych, i z tego powodu przed 1990 rokiem Panstwo
Polskie przekazywato je do obstugi przez przedsiebiorstwa komunalne.
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W roku 2023 roku Zaktad zarzadzat 70 posesjami z przeznaczeniem na lokale mieszkalne.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w ramach prowadzonej dziatalnosci w zakresie zarzadzania
budynkami i lokalami administruje réwniez lokalami uzytkowymi. Podobnie jak w latach
poprzednich w ramach SZB, od wrzesnia 2020 r. ZGM zarzadzat 22 lokalami o facznej powierzchni
775,32 m?a na koniec 2023 r. zarzadzat 20 lokalami o tacznej powierzchni 698,14 m2. Na terenie
miasta mamy szesnascie lokali uzytkowych o tacznej powierzchni 536,14 m2. Lokale, te sa
w budynkach bedacych wlasnoscia Gminy Zychlin. Cztery lokale sa w budynkach przekazanych do
Zaktadu w administracje zlecona o tacznej powierzchni 150,48 m2. Na terenach wiejskich zaktad

=y

za;;;a;:fj}dykalem o powierzchni 31,52 m2.
Przyktadowe lokale uzytkowe administrowane administrowane przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej.
Kolejno: lokal przy ul. tukasinskiego , przy ul. Narutowicza 59, przy ul. Narutowicza 54.

Substancja mieszkaniowa zasobu gminy stanowi najstarsza czes¢ terenow
mieszkaniowych Zychlina. Fakt ten stawia Zarzadcy duze wyzwanie w zwiazku z jego
utrzymaniem. W budynkach tych wykonywane s3 jedynie najpilniejsze potrzeby.

Gmina Zychlin finansuje utrzymanie Zakladu w zakresie gospodarki mieszkaniowej poprzez
ustalanie rocznego budzetu jednostki w oparciu o wykonanie lat ubiegtych. W kalkulacji kosztow
uwzglednia sie zakres prowadzonej dziatalnosci zwiazany z prowadzeniem remontéw
podstawowych oraz administrowaniem zasobem.

Lokale oddane w administracje zlecong utrzymywane sa zgodnie z prawem,
tylko na podstawie dokonanych wptat od mieszkancéw, a wiec koszty bilansuja sie
w oparciu o przychody z danej nieruchomosci.
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Przyktadowe posesje stanowiqce mienie Gminy Zychlin, na ktérych znajdujq sie budynki przeznaczone na lokale
mieszkalne. Kolejno (od géry-lewo): ul. I Maja 20, 22, 24 w Zychlinie, ul. Mlyiska w Zychlinie,
ul. Dgbrowskiego 6 w Zychlinie, | Maja 4, 6, 8 w Zychlinie.

W 2023 roku dokonano wielu inwestycji, majacych poprawi¢ stan mieszkaniowego zasobu Gminy
Zychlin oraz komfort zycia mieszkancow.

Oprécz biezacych prac i konserwacji, dokonano przede wszystkim podfaczenia do sieci centralnego
ogrzewania wraz z wykonaniem instalacji w budynkach mieszkalnych: pl. 29 Listopada 13 oraz
I Maja 4, 6, 8 w Zychlinie. Wykonano termomodernizacje budynkéw przy ul. | Maja 4, 6, 8 w
Zychlinie. Dokonano gruntownej naprawy dachéw: PI. 29 Listopada 14 oraz PI. 29 Listopada 30-
Lukasinskiego | w Zychlinie. Dodatkowo, dokonano wymiany zrédta ciepta na kociot bardziej
ekonomiczny, w budynku mieszkalnym przy ul. 3 Maja4 w iychlinie.

" Przyktadowe posesje bedqce w administradji zleconej.
Kolejno: ul. Narutowicza 33, ul. 3 Maja 5, ul. Narutowicza 63
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Zmniejszenie powierzchni lokali mieszkalnych w 2023, w stosunku do roku poprzedniego, wynika
z faktu koniecznosci rozbiorki jednego z budynkow ze wzgledu na jego stan techniczny.

3.6 LOKALNY TRANSPORT ZBIOROWY

Kolejnym zadaniem realizowanym przez gmine jest prowadzenie transportu zbiorowego.
Do konca lipca 2020 r. funkcjonowat Zaktad Komunikacji Miejskiej w strukturze Samorzadowego
Zaktadu Budzetowego. Od wrzesnia 2020 gmina wprowadzita outsourcing ustug i transport
zbiorowy na terenie miasta i terenie wiejskim prowadzony jest przez podmiot zewnetrzny.
Komunikacja obstugiwana byta od | wrzesnia do 31 grudnia 2020 roku przez 4 linie autobusowe. Do
konca lipca funkcjonowaly tylko 2 linie. Komunikacja obstuguje teren wiejski faczac sotectwa
Z miastem oraz dojazd pomiedzy miastem a dworcem kolejowym. W ramach komunikacji
obstugiwane sa dowozy uczniéw do szkét.

Zmiana systemu obstugi transportu zbiorowego zwiazana byta z wysokimi kosztami utrzymania
dotychczasowej organizacji oraz znacznym zuzyciem taboru autobusowego. Budzet gminy
nie mogt podota¢ wydatkom zwigzanym z zakupami nowych autobuséw. Wczesniej gmina
kupowata autobusy po odbudowie, co réwniez nie spetniato oczekiwan zwiazanych z obnizaniem
kosztéw eksploatacji. Po przeprowadzonych analizach ekonomicznych Rada Miejska w Zychlinie
poparfa pomyst zmiany systemu organizacji transportu zbiorowego, co w skali pierwszych miesiecy
nowej formy funkcjonowania przyniosto znaczne oszczednosci dla budzetu.

Samorzadowy Zakiad Budzetowy w ramach prowadzenia publicznego transportu zbiorowego
w przykltadowym roku 2019 przejechat 73.142 km na liniach autobusowych oraz 35.500 km
w zakresie dowozu dzieci do szkét. Srednia roczna sprzedaz ustug przez Zaktad w zakresie
komunikacji miejskiej ksztaltowata sie na poziomie 300.000 zi. Pozostata kwote niezbedna
do funkcjonowania zaktadu Gmina przekazywata w ramach dotacji przedmiotowej wyliczanej na
podstawie planu finansowego skfadanego do projektu budzetu na dany rok budzetowy. Rokrocznie
gmina udziela Zaktadowi dotacji przedmiotowej. W 2019 roku byta to kwota 550.000 zi.

W nowym systemie transport zbiorowy obejmuje wykonanie $rednio ok 13.000 km miesiecznie,
co rocznie stanowi¢ bedzie wykonanie ok 156.000 km - wiecej o ponad 40.000 km. Mimo
zwiekszenia liczby linii autobusowych do 5-ciu w 2021 r. i wykonywania duzo wiekszej liczby
wozokilometrow, dzieki uzyskaniu dotacji z budzetu panstwa, koszty funkcjonowania tych ustug,
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wyniosa ok 300.000 zt rocznie, w stosunku do dotychczasowych rocznych kosztéw na poziomie
blisko 850.000 zi.

Przyktadowe dane obrazujace koszty wykonywanych ustug w systemie outsourcingu za styczen
i luty 2020:

Miesiac llosé Wartosé Doptata Doptata UM Koszt Gminy Koszt biletow Koszt za | km
wozo- w zil | km UW w Ltodzi w Ltodzi Zychlin miesiecznych w ponoszony
kilometrow przeliczeniu na przez GZ
I km
1+2+43= | 2 3 4 3+4=
Styczen 12.088 km 5,20 zt 3 zt/km 1,1l zZ/km 1,08 z/km 0,89 zt/km 1,97 ztkm
Luty 14.794 km 4,97 zt 3 zt/km 1,60 zt/km 0,38 zt/km 0,73 zt/km 1,11 zZkm

Sredni koszt z pierwszych dwéch miesiecy 2020:

llos¢ Wartosc Dopftata Doptata UM Koszt Koszt biletow Koszt za | km
wozo- w zH1 km UW w Lodzi w Lodzi Gminy miesigcznych w ponoszony
kilometrow iychlin przeliczeniu na przez GZ
I km
1+2+3= | 2 3 4 3+4=
13.411 km 5,08 zt 3 ztkm 1,35 ztlkm 0,73 ztlkm 0,81 ztlkm 1,54 ztlkm

Jak wynika z powyzszych danych, w czasie reorganizacji SZB w poczatkowym okresie
zminimalizowano koszty gminy, do kwoty ok 5 zt za wozokilometr z dotychczasowego kosztu
wynoszacego ok 9 zt. Po uwzglednieniu dotacji zewnetrznych, wartos¢ kosztu za | wozokilometr
wykonanej ustugi wynosita jedynie 1,54 zt. Ograniczenie kosztow pozwolito zakupi¢ bilety dla
wszystkich uczniéw z naszych szkét, tacznie z zainteresowanymi uczniami szkét Srednich i szkoty
niepublicznej. Dodatkowa wartoscia reorganizacji jest na pewno diametralne zwiekszenie ilosci
wykonanych kurséw, na wiekszej liczbie tras o znacznie wiekszej czestotliwosci. Zwiekszona zostata
do maksimum ilos¢ postulowanych przez mieszkancéw kursow do cmentarza parafialnego.
Atrakcyjna jest rowniez cena biletow jednorazowych i miesiecznych, w stosunku do cen
oferowanych w ramach wczesniejszych ustug ZKM-u.

Cena biletu jednorazowego wynosita tylko 1,00 zt.
Dzieki negocjacjom z przewoznikiem wprowadzono ulgi handlowe:

e Osoba Pow. 70 Lat (100%) przejazdy bezptatne
e Emeryt, Rencista (50%) 0,50 zt
e Pracownicy Mops (90%) 0,10 zt

Cena biletu miesiecznego normalnego 18,00 zt (w ZKM 50,00 zi)
Cena uczniowskiego bil. miesiecznego 9,18 zt

W zwiazku z kosztami inflacyjnymi koszty systemu wzrosly, ale nad pozostaja nizsze o ponad 50%
w stosunku do poczatkowych wartosci w SZB.

Koszty w 2023, wzrosty do kwoty ok 6,16 zt za wozokilometr z dotychczasowego kosztu
wynoszacego ok 9 zt. Po uwzglednieniu dotacji zewnetrznych, wartos¢ kosztu za | wozokilometr
wykonanej ustugi wynosi jedynie 2,16 zi. Ograniczenie kosztow pozwolito zakupi¢ bilety dla
wszystkich uczniow z naszych szkét, tacznie z zainteresowanymi uczniami szkét srednich i szkoty
niepublicznej. Dodatkowa wartoscia reorganizacji jest na pewno diametralne zwiekszenie ilosci
wykonanych kurséw, na wiekszej liczbie tras, ze znacznie wieksza czestotliwoscia. Zwiekszona
zostata do maksimum ilo$¢ postulowanych przez mieszkancéw kurséw do cmentarza parafialnego.
Atrakcyjna jest rowniez cena biletow jednorazowych i miesiecznych, w stosunku do cen
oferowanych w ramach wczesniejszych ustug ZKM-u.
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Cena biletu jednorazowego wynosi obecnie tylko 1,00 zt.

Dzieki negocjacjom z przewoznikiem wprowadzono ulgi handlowe:
e Osoba Pow. 70 Lat (100%) przejazdy bezptatne
e Emeryt, Rencista (50%) 0,50 zt
e Pracownicy Mops (90%) 0,10 zt

Cena biletu miesiecznego normalnego 36,00 zt (w ZKM 50,00 z{)
Cena uczniowskiego bil. miesiecznego wynosita w 2023 od miesigca stycznia do miesiaca grudnia
- 18,36 zt. Srednio kupiono miesiecznie okoto 1150 biletéw uczniowskich.

W funkcjonujacym systemie publicznego transportu zbiorowego, z 5 linii regularnych
trzy dedykowane sa przewozom uczniow. W ub.r. przewieziono 491.143 pasazerow w tym 15.019
w ramach przejazdéw jednorazowych i 476.124 osoby skorzystaly z przejazdéw w ramach biletow
miesiecznych, gdzie | bilet réwna sie 44 pasazerom. £aczna dtugos 5 linii autobusowych, z ktérych
moga skorzystaé¢ pasazerowie wynosi 84,3 km:

% Linia nr I: Zychlin Cmentarz - PI. 29-Listopada-Dobrzelin-Grabéw, ul. Dworcowa to 6,4 km
diugosci;

% Linia nr 2: Zychlin Szkota nr 2-Oleszce-Sleszyn-Grabow-Zychlin Szkota nr 2 to 21,8 km
diugosci;

< Linia nr 3: Zychlin Pl. 29-go Listopada-I Maja-Czestawow-Drzewoszki Wielkie-Zychlin
Szkota nr | to 17 km dtugosci;

% Linia nr 4: Zychlin Szkota Nr 2-Grabie-Oratki Gérne-Grabéw, ul. Dworcowa to dtugosé 21,6
km;

% Linia nr 5: Zychlin Pl. Jana Pawta II-Zabikéw-Pasieka-Zychlin Narutowicza Osiedle to 17,5
km dtugosci.

Linia nr | obstuguje teren miasta oraz miejscowosci Dobrzelin oraz Grabéw i docelowo dojezdza
do dworca PKP Zychlin majac dostosowany rozktad jazdy do rozktadu odjazdéw i przyjazdow
pociagow. Dodatkowo linia nr 4 uzupetnia rozktad jazdy w kierunku dworca PKP, a takze
uwzglednia dojazdy i powroty uczniéw do szkét. Natomiast linie nr 2, 3 i 5 kursuja w dni nauki
szkolnej i s dedykowane dojazdom dzieci i mtodziezy do szkot.

Codziennie w dni robocze w okresie nauki szkolnej maja miejsce 52 potaczenia, co daje
przejechanych 614 km dziennie na liniach autobusowych. Rocznie z uwzglednieniem uwarunkowan
dot. kursowania autobuséw komunikacji miejskiej w dni robocze, w okresie wakacji, w dni wolne od
pracy, autobusy przejezdzaja 169.043,70 km.

W 2021 taczny koszt zwiazany z funkcjonowaniem publicznego transportu zbiorowego wyniosi
846.569,31 zt z tego kwota 507.131,10 zt. stanowi doptate z budzetu panstwa, 90.788,73zt. to
refundacja ulg ustawowych a kwota 140.146,20zt. doptata Gminy Zychlin i kwota 108.503,28z1
zakup biletéw miesiecznych dla uczniéw przez Gmine Zychlin.

Koszt funkcjonowania transportu zbiorowego ze srodkéw budzetu Gminy Zychlin w 2021 wyni6st
248.649,48zt.

Koszt transportu zbiorowego poniesiony przez Gmine Zychlin w 2021 w przeliczeniu na | km:

Srednia llos¢ Woartos¢ Doptata Doptata UM Koszt Koszt za | km
wozo- w zt UW w Lodzi w Lodzi Gminy ponoszony
kilometrow w zt w zt Zychlin w zt przez GZ
14243= | 2 3
169.043,70 846.569,31 507.131,10 90.788,73 248.649,48 1,47 ztlkm

W analizowanym 2023 sytuacja wygladata nastepujaco. Transport zbiorowy wykonat srednio ok.
15.467 km miesiecznie, co rocznie daje wykonanie ok 185.601 km w roku. Sprzedano 11.232 biletow
jednorazowych, a w analogicznym okresie 2022 sprzedano 18.657 biletéw jednorazowych.
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Powyzsze wskazuje na spadek zainteresowania z korzystania z komunikacji zbiorowej w ramach
przejazdéw jednorazowych, ale takze przejazdéw przy wykorzystaniu biletéw miesiecznych.
tacznie w 2023 przewieziono w ramach publicznego transportu zbiorowego 392 624 pasazeréw.
Cena biletu jednorazowych w komunikacji miejskiej w 2023 nie ulegta zmianie i wynosita 1zt.,
natomiast cena biletu miesiecznego wzrosta z 18,00zt. do 36,00zt. Wzrosta rowniez cenna biletu
miesiecznego dla uczniéw z 11,68zt do 18,36zt. Nadal funkcjonuje 5 linii komunikacyjnych - jedna
dedykowania dowozeniu pasazeréow do stacji PKP Zychlin i cztery linie dostosowane do planu
zaje¢ w szkotach i obejmujace transport zbiorowy z terenu catej gminy. Koszty funkcjonowania
tych ustug w 2023 wyniosty 1.143.510, 58, wzrost kosztéw o 137.439,12zt. (1.006 071,46zt. koszt
catoroczny za 2022) z czego koszt wiasny gminy to : 401.112,81 z (w 2022 byto to 311 777,12 z}),
pozostata kwota to dotacja z Urzedu Marszatkowskiego: 185.593,87 zt (w 2022 to 131.804,84 zi)
i Lodzkiego Urzedu Wojewédzkiego 556.803,90 zt (w 2022 to 562.489,50 zi).

Przyktadowe dane obrazujace koszty wykonywanych ustug w systemie outsourcingu za 2021-2023:

Miesiac llosé Wartosé Doptata Doptata UM Koszt Gminy Koszt biletow Koszt za | km
wozo- w zil | km UW w Ltodzi w Ltodzi Zychlin miesiecznych w ponoszony
kilometrow przeliczeniu na przez GZ
I km
1+2+43= | 2 3 4 3+4=

Styczen 12.088 5,32 zt. 3 zt/km 0,77 zt/km 1,55 zt/km 0,90 zt/km 2,45 ztkm
2021
Styczen 16.879 4,80zt. 3zt/lkm 0,57z/km 1,23z./km 0,64zt/km 1,88zt/km
2022
Styczen 14.038 4,80zt. 3zt/lkm 1,37z/km 0,82zt./km 1,55z/km 2,37z/km
2023
Maj 15.447 4,71zt 3zt./km 0,60zt./km I.11zk/km 0,70zt./km 1,81zt /km
2021
Maj 17.529 4,82zt 3zt/km 0,71zt./km 1,10zt./km 0,81zt/km 1,91zt./km
2022
Maj 17.313 4,82zt 3zt/km 0,73zt./km 1,00zt./km 1,26z/km 2,26zt./km
2023
Pazdziernik 15.882 3,93zt. 3zt./km 0,59zt./km 0,34zt/km 0,69zt./km 1,03zt/km
2021
Pazdziernik 17.465 4,20zt. 3zt/lkm 0,70z/km 0,50zt/km 0,80zt/km 1.30zt./km
2022
Pazdziernik 17.777 4,20zt. 3zt/lkm 1,05zt/km 0,60zt/km I,19zt/km 1.79zt./km
2023

Sredni koszt miesieczny roku 2021:

llos¢ Wartosc Dopftata Doptata UM Koszt Koszt biletow Koszt za | km
wozo- w zH1 km UW w Lodzi w Lodzi Gminy miesigcznych w ponoszony
kilometrow iychlin przeliczeniu na przez GZ
I km
142+3= | 2 3 4 3+4=
14.086 km 4,62 zt 3 ztkm 0,54 zt/km 1,08 ztlkm 0,64 ztlkm 1,72 ztlkm

Sredni koszt miesieczny roku 2022:

llosé¢ Woartos¢ Doptata Doptata UM Koszt Koszt biletow Koszt za | km
wozo- w zH 1 km UW w Lodzi w Lodzi Gminy miesigcznych w ponoszony
kilometrow iychlin przeliczeniu na przez GZ
I km
1+2+3= | 2 3 4 3+4=
15.625 km 4,65 zt 3 ztlkm 0,70 ztlkm 0,95 ztlkm 0,71 ztlkm 1,66 ztlkm
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Sredni koszt miesieczny roku 2023:

llos¢ Wartosc Dopftata Doptata UM Koszt Koszt biletow Koszt za | km
wozo- w zt/l km UW w Lodzi w Lodzi Gminy miesigcznych w ponoszony
kilometrow Zychlin przeliczeniu na przez GZ
I km
1+2+3= | 2 3 4 3+4=
15.467 km 4,85 zt 3 ztlkm 1,05 ztlkm 0,80 zt/km 1,33 ztlkm 2,13 ztlkm

3.7 GMINNE SPOLKI PRAWA HANDLOWEGO

/7

< Od lat 90. XX wieku istnieje powotana przez Gmine Zychlin Spétka z o.0. ,,MIG-MA”. Jest
gminna spoétka prawa handlowego, a w ramach swojej dziatalnosci spotka uzupelniata
dziatania gminy w zakresie realizacji jej zadan wiasnych.

W 2020 spotka stata sie w 100% wiasnoscia prywatna.

Do zadan spétki nalezato:

e Zarzadzanie targowica miejska — przejete przez jednostke budzetowa ZGM

e Prowadzenie gminnego punktu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych - dziatalnosé¢
zawieszona

e Odbior i zagospodarowanie nieczystosci ptynnych dla mieszkancéw nieujetych w obszarze
aglomeracji Zychlin - dziatalno$¢ zawieszona.

Ponadto ,,MIG-MA” sp. z 0.0. prowadzita zakres ustug w dziatalnosci komercyjnej. Zarzad spotki byt
jednoosobowy.

Z uwagi na wprowadzona przez Rzad RP systemowa zmiane w zakresie zagospodarowywania
odpadow komunalnych i monopolizacje rynku odbioru odpadéw, lokalne sktadowisko odpadéw,
a co za tym idzie spotka do tego powotana, traci racje bytu, w zwiazku z czym spoétka postawiona
zostata w 2020 roku w stan likwidacji, a nastepnie sprzedana prywatnemu inwestorowi.

+ Przez krotki czas w latach 2011-2012 wiasnoscia gminy byta Spétka z o.0. ZEC. Utworzona
zostata podczas restrukturyzacji Zaktadu Gospodarki Komunalnej. Gmina wydzielita zakres
dziatalnosci dotyczacy sieci cieplowniczych w celu pozyskania strategicznego inwestora.
Udziaty w spotce staly sie wlasnoscia sp6t Kogeneracja z Elblaga, ktora obecnie jest czescia
Orlen SA. Nowy inwestor w latach 2013 do chwili obecnejinwestuje w moderzniacje i rozwoj
sieci cieptlowniczych w miescie.

< Od 2021 istnieje powotana przez Gmine Zychlin Spotka z o.0. Przedsiebiorstwo
Wodociagoéw i Kanalizacji. PWiK jest gminna spo6tka prawa handlowego, a w ramach swojej
dziatalnosci spotka dziata w zakresie realizacji zadan wilasnych gminy w zakresie
zaopatrzenia w wode i odprowadzanie Sciekow.

Zakres dziatan spotki opisany zostat na stronach od 27 do 30 Raportu w biezacym dziale, w punktach
3.1 Zaopatrzenie w wode — system i koszty i 3.2 Odprowadzanie $ciekow w Aglomeracji Zychlin i
poza niq — system i koszty.
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3.8 WARTOSC MIENIA KOMUNALNEGO

Warto$é majatku Gminy Zychlin na koniec 2023 wyniosta 97.359.051,46 zt, co oznacza wzrost
w stosunku do 2022 r. o 7.236.803,61 zt. Decydujacy wplyw na warto$¢ mienia komunalnego
w latach 2021-2023 miato obejmowanie udziatéw w Przedsiebiorstwie Wodociagow i Kanalizacji
Sp. z o.0.,, ktéore powstalo z przeksztalcenia Samorzadowego Zakiadu Budzetowego
w jednoosobowa spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia. W akcie zatozycielskim spotki
okreslono kapitata zakladowy na poziomie 2.035.550 zi. Kapitat zostat podzielony na 4.711
udziatéow, kazdy o wartosci nominalnej 50 zt. Kapitat zakladowy zostat pokryty wkiadem
niepienieznym w postaci: budowli o wartosci 916.500,00 zf i gruntéw o wartosci 1.119.050,00 zt.
Szczegély tych zmian przedstawia zalgcznik nr | pn. Informacja o stanie mienia komunalnego.
Réznice w zakresie wartosci mienia komunalnego wynikaja réwniez z zakupow inwestycyjnych,
przeszacowania wartosci Srodkow trwatych, zdjecia ze stanu srodkow trwatych, wykonanych robot
budowlanych i obrotu mieniem komunalnym.

Na wartos$¢ mienia sktadaja sie:

>

*

*

Wartos¢ majatku Gminy Zychlin ujeta w ewidencji finansowo-ksiegowej placowek
oswiatowo-wychowawczych (Zespét Szkolno-Przedszkolny przy ul. Zeromskiego, Szkota
Podstawowa w Grabowie, Zesp6t Szkét Nr | przy ul. Ltukasinskiego i Przedszkole
Samorzadowe w iychlinie).

< Warto$é majatku Gminy Zychlin ujeta w ewidencji finansowo-ksiegowej jednostek kultury

(Zychlinski Dom Kultury, Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna).

< Wartosé majatku Gminy Zychlin ujeta w ewidencji finansowo-ksiegowej Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej.

*,

Gmina Zychlin posiada udzialy w nastepujacych spétkach prawa handlowego:
s 136.992 udziatow, kazdy o wartosci nominalnej 50 zt o tacznej wartosci 6.849.600 zt (wzrost
z kwoty 2.035.550 zt) w spoétce powstatej w wyniku przeksztatcenia Samorzadowego
Zaktadu Budzetowego w Zychlinie w jednoosobowa spotke prawa handlowego pod nazwa
Przedsiebiorstwie Wodociagow i Kanalizacji sp. z o.0.

% | udziat o wartosci 337.227 zt w spotce TBS Zgierz

% | udziat o wartosci 3.000.000 zt w spotce SIM KZN Ziemi Kutnowskiej

3.9 SIEC DROG NA TERENIE GMINY

Gmina Zychlin ma stosunkowo maty obszar, w poréwnaniu do $redniej wielkosci gminy w Polsce.
Wedtug danych z GUS srednia gmina miejsko-wiejska w naszym kraju ma wielkos¢ 157 km?,
podczas gdy Gmina Zychlin tylko 76,65 km?2.

Ma to wplyw na ograniczenie wpltywéw z tytutlu podatkow lokalnych oraz na specyfike sieci
drogowej. Miasto i gmine przecinaja szlaki komunikacji wschéd-zachéd i poétnoc-potudnie
stanowiace drogi wojewoddzkie (przebieg drogi 583 i 585) i drogi powiatowe. Zasé6b komunikacyjny
uzupetniaja drogi gminne.

Gtéwne ciagi drog wojewodzkich to ulice: WY Jagielty, Narutowicza (poza odcinkiem od nr |
do mostu na rzece Studwi - ulica jednokierunkowa), Traugutta, Ortowskiego, Pl. Wolnosci,
Sannicka, 3 Maja, Sokotéwek i Zabikow.
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Drogi powiatowe to ulice: | Maja, tukasinskiego, Zeromskiego oraz glowne drogi na terenach
wiejskich z Zychlina do Luszyna, Sleszyna, drogi przez Drzewoszki, Budzyn, Zabikow, Grabéw,
Kozanki, Zarebow, Kruki i Brzeziny.

Drogi przebiegajace przez teren Gminy Zychlin maja nastepujace dlugosci:

Drogi wojewodzkie — 8,93 km
Drogi powiatowe — 56,45 km
Drogi gminne - 65,13 km

7 7 7
0.0 0.0 0.0

Zarzadem drogami, ich biezacym catorocznym utrzymaniem, naprawami i modernizacjami
wedlug wlasciwosci zajmuja sie Zarzad Drég Wojewédzkich w Lowiczu, Starostwo Powiatowe
w Kutnie oraz Urzad Gminy w Zychlinie.

W ramach utrzymania w nalezytym stanie drég gminnych wykonywano sukcesywnie zadania
biezace i inwestycyjne. W 2023 prace naprawcze na drogach kosztowaty 559.070,35 zi (2022:
423.641,44 zt 202 1: 298.664,44 zi).

Przygotowano niezbedna dokumentacje i przeprowadzono proces wylonienia wykonawcy
oraz podpisano umowe na realizacje zadahn inwestycyjnych na drogach na lata 2024-2025
o wartosci 11.976.965,99zt. Robotami zostana objete nastepujace drogi: ul. takowa, ul.
Sienkiewicza, ul. Narutowicza (odcinek jednokierunkowy), ul. Wagowa, a takze drogi
w Chochotowie, Pasiece i Sokotowku. Te modernizacje znaczaco poprawia stan drog w gminie.

3.10 BubowNICTWO

Gmina Zychlin nie prowadzi whasnych inwestycji w zakresie budownictwa komunalnego. Wczesniej
realizowany wspolnie z TBS Sp. z o.0. w Zgierzu projekt osiedla mieszkaniowego przy ul. £akowej
nie uzyskat dofinansowania z budzetu panstwa, w zwiazku z czym powstat tylko jeden budynek 16
lokalowy. Obecnie znajduje sie tam wspoélnota mieszkaniowa.

W 2023 Gmina Zychlin ztozyta deklaracje przystapienia do Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej
wraz z 9. innymi gminami w Powiecie Kutnowskim i Leczyckim powotata do zycia spotke komunalng
(listopad 2023). W zaleznosci od decyzji ministerstwa, w gminie moze powstac w latach 2025-2029,
60 do 80 nowych mieszkan w trzech budynkach wielorodzinnych.

Rok wydania Liczba decyzji

decyzji w tym dotyczace zabudowy

o warunkach

zabudowy ogotem Mieszkaniowej | Mieszkaniowej | Ustugowej | innej

wielorodzinnej | jednorodzinnej

2015 47 0 20 8 19
2016 42 0 26 5 6
2017 53 0 32 3 18
2018 33 0 21 4 8
2019 50 0 31 5 14
2020 60 0 28 3 29
2021 69 0 34 6 29
2022 27 0 14 10 I
2023 42 0 21 2 17
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Teren 4 — ul. Lukasinskiego - 10 dziatek
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Teren 8 - ul. Zeromskiego — 12 dziatek.

Dotychczas nowe inwestycje w gtéwne mierze opieraja sie na projektach indywidualnych
mieszkancéw i co roku mozna zauwazy¢ w tym zakresie tendencje wzrostowa, czemu sprzyja
wzrost zamoznosci i atrakcyjne ceny nieruchomosci. Tendencje te wyhamuje recesja i kryzys na
rynku kredytéow hipotecznych, ale nowa ustawa o kredytach preferencyjnych powinna znéw
pobudzi¢ rynek mieszkaniowy.

Urzad Gminy w Zychlinie przygotowuje procedury zwiazane z wydaniem decyzji o warunkach
zabudowy. llo$¢ decyzji wydawanych w zakresie budownictwa jednorodzinnego wskazuje na rosnace
zainteresowanie mieszkancow ta forma inwestowania. Wspomniane wyzej wyhamowanie wyraznie
wida¢ w danych za 2022 i 2023.

Popyt na zabudowe jednorodzinng spowodowal, ze w latach 2015-2022 wydano 206 decyzji
o warunkach zabudowy dla nowych doméw. W 2023 roku 42 decyzje. Zainteresowanie zakupem i
budowa domoéw jednorodzinnych wywotuje adekwatny wzrost podazy na rynku dziatek prywatnych,
ktorych przygotowanie do zabudowy nie wymaga wysokich naktadéw w infrastrukture drogowsy i
media. Istotny wskaznik, ktory daje obraz preferencji na lokalnym rynku mieszkaniowym, to liczba
dokonywanych podziatow dziatek. W ostatnich latach powstato blisko 120 nowych nieruchomosci
budowlanych jednorodzinnych.

Wobec postepujacego problemu depopulacji, analizowanego w czesci raportu dotyczacej
demografii, gminy w Polsce musza wszelkimi metodami pozyskiwa¢ nowych mieszkancow.
Uwazam, ze waznym elementem naszej strategii dziatania w tym zakresie powinno by¢ dalsze
wspieranie podmiotéw prywatnych przy procesach administracyjnych zwiazanych z tworzeniem
nowych dziatek jednorodzinnych oraz przystapienie gminy do spotki SIM Ziemi Kutnowskiej. Gmina
stara sie rowniez wykonywac czes¢ infrastruktury, zeby ufatwia¢ inwestowanie oraz pozyskiwa¢
nowych odbiorcow wody.
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Kolejnym réwnie waznym elementem naszej strategii w tym zakresie powinno by¢ pozyskanie
dewelopera, mogacego stworzy¢ oferte w zabudowie wielorodzinnej. Gmina posiada tereny objete
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego dla zabudowy wielorodzinnej, ale wobec
podazy tozsamych nieruchomosci na rynku lokalnym, nie optaca sie w chwili obecnej wykonywac¢
nakladow na infrastrukture, ktére wahaja sie w granicach powyzej 10 min. z. Uzasadniona jest
zmiana planu na zabudowe wielorodzinng i umozliwienie rozwoju tej czesci rynku.

Rzad RP po analizie sytuacji zwiazanej z planowaniem przestrzennym w ujeciu licznych wad
obecnych rozwiazan oraz kosztéw ich wprowadzania, pracuje nad reforma, ktora trzeba bedzie
nazwac rewolucyjna. Pomyst polega na tym, ze znika¢ maja z obiegu plany miejscowe, a w ich
miejsce gminy beda opracowywac plany ogélne oraz wprowadza¢ plany zabudowy. Mozemy miec
wiec powroét do stanu z lat 90.

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
TERENU MIESZKANIOWEGO MIASTA ZYCHLINA SKALA 1:1000

K e |
ALY S X1 Mas
5

INFORMACIE:

Najwazniejsze argumenty zwiazane z dokonaniem korekty naszych planéw to:
l. Zblizajaca sie reforma planowania przestrzennego i likwidacja miejscéwek.

2. Wysoki koszt ,,wytworzenia” | m kw. dziatki na terenie przy Ortowskiego i Lukasinskiego (kwota
rzedu 150 zt/m kw.) w poréwnaniu z kosztami nabycia | m kw. dziatek w zasobach prywatnych
(pomiedzy 60 a 80 zt/m kw.).

3. Przy realizacji MPZP wystepuje najczesciej koniecznosé wykupow gruntéw prywatnych.

4. Obszar naszej gminy cechuje bezposredni dostep do sieci drogowej oraz przystepne koszty
nabycia dziatki i podtaczenia infrastruktury, co w znacznym stopniu ogranicza atrakcyjnos¢ oferty
MPZP gminy.
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5. Stworzenie warunkow do realizacji budownictwa wielorodzinnego, ktore rozszerzy oferte dla
mieszkancow.

3.11 PRZEDSIEBIORSTWA

Gmina Zychlin bedaca mata miejscowoscia, moze pochwali¢ sie stosunkowo duza liczba lokalnych
przedsiebiorstw. Zapewne ma to istotny wptyw przy dobrej koniunkturze gospodarczej, na spadek
liczby oséb bezrobotnych. Mozna niestety oczekiwa¢ negatywnych zmian w tym zakresie z uwagi
na panujaca pandemie i wprowadzane ograniczenia w funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych.

Produkcja przemystowa wystepuje na terenie miasta Zychlina oraz w Dobrzelinie. Opiera sie na
bazie firm o profilu elektromaszynowym i spozywczych. Na przestrzeni lat 2015-2023 istniejace
zaktady produkcyjne inwestowaty w swoj rozwéj. W 2019 roku ukonczono budowe nowego zaktadu
produkcyjnego firmy Union Chocolate Sp. z o0.0. W tych latach lokalne firmy wielokrotnie
wystepowaly o wydanie decyzji o warunkach zabudowy w zakresie modernizacji istniejacych
i budowy nowych obiektéw przemystowych na swoim terenie. Decyzje wydawane byly na rzecz:
KSC S.A. Oddziat ,,Cukrownia Dobrzelin” - 6 decyzji, Cargill Poland Sp. z o.o0. Oddziat
w Dobrzelinie - 4 decyzje, Fabryka Transformatoréw w Zychlinie - 2 decyzje, UNION Chocolate
Sp. z 0.0. - | decyzja.

Na grafice ponizej zaznaczono nieruchomos$é Union Chocolate Sp. z o.0. przed i po wybudowaniu
nowego zaktadu produkcyjnego oznaczone litera B. Litera A to budynek istniejacy od lat 80.

Ponadto, ustalono warunki zabudowy dla nowych budynkéw handlowo-ustugowych i ustugowych:
DINO, Biedronka, Przychodnia Stomatologiczna, Biuro rachunkowe od A do Z oraz myjnie
samochodowe.
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Na grafice ponizej zaznaczono lokalizacje nowego zaklfadu produkcyjnego budowanego na obszarze
EMIT S.A. - oznaczony litera A.
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Najwazniejszym wydarzeniem w sferze gospodarczego rozwoju Gminy Zychlin byta lokalizacja

w Podstrefie Zychlin LSSE nowego zakladu produkcyjnego francuskiej firmy Addev Materials.
Budowa nowego obiektu zakonczyta sie na przetomie 2021/2022 a dziatalnos¢ rozpoczeta na
poczatku 2022. Wiecej na ten temat w kolejnym podpunkcie dotyczacym strefy ekonomicznej
w Gminie Zychlin.

3.12 LODZKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA — PODSTREFA ZYCHLIN
| PODSTREFA DOBRZELIN

Wyznaczone nieruchomosci w miescie i gminie Zychlin, posiadaja status Podstrefy Ekonomicznej
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Idea powstania w Zychlinie podstrefy zwiazana byla
Z zapewnieniem inwestorom alternatywnej (tanszej opcji) pozyskania gruntéw w stosunku do
Podstrefy Kutno i Lowicz. Laczna powierzchnia dziatek objetych podstrefa w 2009 roku wynosita ok
14 ha.

Nieruchomosci o powierzchni ok 9 ha objete zostaly w 2019 roku Miejscowym Planem
Zagospodarowania Przestrzennego. Pozostate 5 ha pozostaje w trakcie rozpoczetej procedury
uchwalania planu. Przeznaczenie tych gruntéw jest produkcyjno-sktadowe oraz z uwagi na zbadane
warunki glebowe i stan wod gruntowych czes¢ terenu to nieuzytki.

W czerwcu 2020 roku wydzierzawiono 0,65 ha pod potrzeby gazyfikacji (stacja regazyfikacji gazu
skroplonego), a w grudniu gmina sprzedata ponad 2,1 ha terenu w podstrefie inwestorowi
planujacemu budowe zakitadu recyklingu pojazdéw (docelowe zatrudnienie ok 20 oséb). W ten
spos6b wykorzystano caly obszar podstrefy w Dobrzelinie.

W sprawie dziatki o powierzchni 2 ha potozonej w Zychlinie przy ul. | Maja od 2019 prowadzone
byty negocjacje i badanie oferty oraz przygotowywania do sprzedazy nieruchomosci, co miato swoj
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final w maju 2021. Inwestycje na tej nieruchomosci przeprowadzita firma z Francji. zajmujaca sie
nowoczesnymi technologiami.

Na przestrzeni lat 2019/2020/2021 roku gmina prowadzita jednoczesne negocjacje z trzema firmami
produkcyjnymi. Dwie z nich to firmy polskie i firma francuska. Firma FolMax zdecydowata sie na
zakup dziatki produkcyjnej poza terenem podstrefy LSSE. Sprzedany zostat | ha terenu lokalnej
firmie, planujacej rozwéj swojej obecnej dziatalnosci. Firma Just-Car zakupita teren w Dobrzelinie
(2,1 ha) a firma Addev Materials z Francji teren w Zychlinie (1,9 ha).

Zdjecie ponizej przedstawia zaktad, ktéry byt budowany od czerwca do grudnia 2021.

Promocja terenéw ofertowych zajmuje sie Gminne Centrum Informacji i Promocji. Obstuge
inwestora prowadzi powotany do tego celu zespét pod kierunkiem Zastepcy Burmistrza Gminy.
Wykorzystywane sa sukcesywnie kanaly informacyjne gminy oraz wspodtpraca z administracja
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Gmina Zychlin uczestniczyta w projekcie szkoleniowym
pn. Wdrazanie standardéw obstugi inwestora, ktérego celem bylo wzmocnienie kompetencji
kadrowych oraz przygotowanie nowych materiatow reklamujacych Podstrefe Zychlin.

Ponizsze grafiki pochodza z oficjalnej witryny internetowej gminazychlin.pl, z zaktadki dedykowanej
inwestorom, gdzie znajduja sie wszystkie techniczne informacje o terenie oraz dane zwiazane
pomoca panstwa dla inwestoréw. Powotany jest rowniez zespoét ds. obstugi inwestora, ktory wspiera
inwestoréw w procedurach administracyjnych w zakresie kompetencji gminy.

Dob’Ze/in
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A
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Powyiszy teren zostat zbyty na rzecz dwéch inwestoréow z branzy recyclingu i gazownictwa.
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Piock

ul.1-go Maja

Kutno

Teren o powierzchni ok 4,6 ha zostat podzielony na mniejsze nieruchomosci. Jedna z dziatek
o powierzchni 1,9 ha zostata nabyta przez inwestora. Do dyspozycji pozostaje teren o powierzchni
1,8 ha zaznaczony kolorem czerwonym, w sasiedztwie firmy Addev Materials.
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4 INFORMACJA O STANIE REALIZAC])I POLITYK, PROGRAMOW
| STRATEGII

W ramach prowadzonej dziatalnosci samorzadowej, Gmina Zychlin uchwalita i realizuje polityki,
programy i strategie w zakresie rozwiazywania probleméw spotecznych, profilaktyki
i rozwiazywania problemoéw alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy, opieki nad zwierzetami, ochrony srodowiska -
usuanie azbestu, edukacja ekologiczna, gospodarka niskoemisyjna, opieki nad zabytkami,
rewitalizacji gminy oraz Strategie Rozwoju Gminy Zychlin.

4.1 STRATEGIA Rozwoju GMINY ZYCHLIN NA LATA 2015 - 2022 -
PODSUMOWANIE

Kierunki rozwoju gminy wyznacza Strategia Rozwoju Gminy Zychlin na lata 2015 — 2022 przyjeta
do realizacji w drodze uchwaty Nr XVI/77/16 z dnia 29 stycznia 2016r, ktora okresla gtowny cel
rozwoju gminy oraz cele strategiczne.

GLOWNYM CELEM rozwoju gminy Zychlin, jest:

zapewnienie warunkéw dla zr6wnowazonego rozwoju spofeczno-gospodarczego, w celu
polepszenia warunkéw bytowych oraz poziomu zycia mieszkaricow poprzez efektywne

wykorzystanie zasobéw lokalnych, z jednoczesnym zachowaniem réwnowagi przyrodniczej

Cel gtowny przekiada sie na okreslone cele strategiczne:

Cel strategiczny | - Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw gminy Zychlin poprzez ochrone zdrowia,
zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, socjalnego, edukacje, oswiate i sport

Cel strategiczny Il — Wspieranie i rozwoj przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci poprzez aktywizacje
lokalnych zasobow oraz wykorzystanie lokalnych i regionalnych specjalizaciji

Cel strategiczny Il — Ochrona srodowiska przyrodniczego i ksztattowanie fadu przestrzennego

Cel strategiczny IV — Odnowa wsi - pielegnacja kultury i dziedzictwa historycznego

Strategia stanowi koncepcje rozwoju, wytycza cele rozwoju oraz kierunki dziatania. Jest ona
instrumentem stymulowania proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych na terenie gminy
a w szczegolnosci: dyktuje giowne kierunki rozwoju gminy, stanowi plan bedacy podstawa do
podejmowania decyzji rozwojowych, zwieksza spojnosé decyzji podejmowanych przez wiadze
samorzadowe, pozwala na lepsze zagospodarowanie zasobéw gminy, stanowi podstawe do
ubiegania sie o Srodki finansowe z krajowych i zagranicznych funduszy pomocowych, informuje
mieszkancow i inwestorow o spodziewanych kierunkach rozwoju gminy.

Realizacja zadan okreslonych w Strategii przypada na okres programowania Unii Europejskiej

i zawiera sie w latach 2015-2022. Natomiast rezultaty niektérych dziatan beda obejmowaty nastepny
okres programowania.
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W tabeli przedstawiono nazwy zadan ujetych w strategii do realizacji.

Nazwa zadania

Whplyw na realizacje Strategii

Zrealizowane
(TAK) /
Niezrealizowane
(NIE)

Termomodernizacja Szkoty
Podstawowej im. Marii Kownackiej w
Grabowie
z wykorzystaniem OZE

Termomodernizacja Zychlinskiego
Domu Kultury
z wykorzystaniem OZE

Termomodernizacja i wykonanie
instalacji fotowoltaicznej budynku
Urzedu Gminy w Zychlinie
przy ul. Barlickiego 15

Termomodernizacja budynkow
zasobow komunalnych.
(bez ulicy Narutowicza)

Projekty maja na celu racjonalizacje gospodarki zasobami na terenie

Gminy. Efektywnos¢ energetyczna ma doprowadzi¢ do zmniejszenia

zuzycia energii elektrycznej i pozwoli¢ na stopniowa dywersyfikacje
zroédet energii. Dzigki realizacji projektu zmniejszy si¢ w znacznym

stopniu zanieczyszczenie powietrza. Spadnie ilos¢ substancji
niebezpiecznych uwalnianych do powietrza. Ochronie podlega¢ bedzie
srodowisko naturalne Gminy. Spadna rowniez koszty utrzymania
budynkow.

w trakcie realizacji
inwestycja
etapowana

TAK

TAK

w trakcie realizacji
inwestycja
etapowana

Budowa sali gimnastycznej przy
Zespole Szkolno-Przedszkolnym im.
Jana Pawta Il w Zychlinie.

Projekt upowszechni w Gminie sport i rekreacje. Maja one sig sta¢
zabawa i forma spedzenia wolnego czasu
dla wszystkich mieszkancow. Projekt wptynie wigec na zwigkszenie sie
liczby oso6b na co dzien uprawiajacych sport, dzieki czemu poprawie
ulegnie jakos$¢ zdrowia mieszkancow.

w trakcie realizacj
inwestycja
etapowana

Modernizacja pomieszczen
w Szkole Podstawowej Nr | w
Zychlinie.

Modernizacja Przedszkola
Samorzadowego Nr |
w Zychlinie.

Projekt wptynie na jako$¢ edukaciji
na poziomie przedszkolnym i podstawowym. Stworzone zostana warunki
do rozwoju i zabawy dla uczniéw. Promowane beda takie umiejetnosci
jak wspolpraca
W grupie, umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw. Wysokiej jakosci
edukacja stanie si¢ dostepna dla wszystkich mieszkancéw gminy Zychlin.
Projekt wplynie rowniez na poprawe jakosci zamieszkania w Gminie,
stworzy warunki do pracy oraz rozwoju kobietom po urodzeniu dziecka.
Jednoczesnie nastapi poprawa jakosci wyksztatcenia dzieci
uczeszczajacych do placowek przedszkolnych, ktére pozytywnie wplywaja
na rozwdj dzieci.

TAK

TAK

Modernizacja Zychlinskiego Domu
Kultury w zakresie funkcjonalnym.

Dzieki realizacji projektu nastapi odnowa lokalnej tradyciji i kultury.
Mieszkancy chetniej beda uczestniczyli w zajeciach kulturalnych. Gmina
stanie si¢ przyjazna i ciekawa dla turystow zainteresowanych lokalnymi

tradycjami.
Odnowa tradycji ma réwniez duzy wptyw na promocje lokalnych
przedsigbiorstw, ktére opieraja swoja dziatalnos¢ o lokalne wyroby.

w trakcie realizacji
inwestycja
etapowana

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody
w Zychlinie wraz z inwestycja budowy
sieci kanalizacyjnej na terenie osady
Dobrzelin.

Projekt pozwoli zwigkszy¢ liczbe przedsiebiorstw zlokalizowanych na
terenie Gminy. Zwiekszy si¢ tym samym liczba miejsc pracy. Polepsza sie
warunki zycia w obszarze realizacji projektu. Projekt wptynie réwniez na

zmniejszenie ilosci sciekow uwalnianych do srodowiska w sposéb
niekontrolowany.

w trakcie realizacji
inwestycja
etapowana — SIEC
KANALIZAC]I
SANITARNE]

Budowa przydomowych oczyszczalni
sciekéw na terenach potozonych poza
aglomeracja Gminy Zychlin.

Gospodarka wodno-sciekowa jest niezwykle waznym elementem
zapewnienia wszystkim mieszkannicom dostepu do podstawowych ustug.
Budowa przydomowych oczyszczalni ma znaczny wplyw na jakos¢ zycia i
przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego catej Gminy. Projekt

wplynie réwniez na ochrong srodowiska naturalnego.

NIE
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Nazwa zadania

Wplyw na realizacje Strategii

Zrealizowane
(TAK) /
Niezrealizowane
(NIE)

Budowa mikroinstalacji ogniw
fotowoltaicznych

na budynkach uzytecznosci publicznej.

Budowa mikroinstalacji ogniw
fotowoltaicznych na terenie Gminy
Zychlin na obiektach mieszkalnych.

Projekt ma na celu racjonalizacje gospodarki zasobami na terenie Gminy.
Efektywnos¢ energetyczna ma doprowadzi¢ do zmniejszenia zuzycia
energii elektrycznej i stopniowa dywersyfikacje zrodet energii. Dzigki
realizacji projektu zmniejszy si¢ w znacznym stopniu zanieczyszczenie
powietrza. Spadnie ilos¢ substancji niebezpiecznych uwalnianych do
powietrza. Ochronie podlega¢ bedzie sSrodowisko naturalne Gminy.
Spadna réwniez koszty utrzymania budynkow.

TAK

inwestycja
etapowana
- zrealizowany
| etap;
- Il etap po
pozytywnej ocenie w
ramach RPO Wkt.

Wykonanie instalacji CO
w budynkach zasobéw komunalnych.

Projekt ma na celu racjonalizacjg gospodarki zasobami na terenie Gminy.
Wzmocni efektywnosc¢ energetyczna budynkéw, ma doprowadzi¢ do
zZmniejszenia zuzycia energii i stopniowa dywersyfikacje zrodet energii.
Dzieki realizacji projektu zmniejszy sie¢ w znacznym stopniu
zanieczyszczenie powietrza. Spadnie ilos¢ substancji niebezpiecznych
uwalnianych do powietrza. Ochronie podlegaé¢ bedzie srodowisko
naturalne Gminy. Spadna roéwniez koszty utrzymania budynkow.

w trakcie realizacji
inwestycja
wykonywana
sukcesywnie

Rewitalizacja ul. Narutowicza wraz
z termomodernizacja kamienic
komunalnych.

Projekt ma na celu racjonalizacjg gospodarki zasobami na terenie Gminy.
Efektywnos¢ energetyczna ma doprowadzi¢ do zmniejszenia zuzycia
energii elektrycznej i stopniowa dywersyfikacje zrodet energii. Dzigki
realizacji projektu zmniejszy sie w znacznym stopniu zanieczyszczenie
powietrza. Spadnie ilo$¢ substancji niebezpiecznych uwalnianych do
powietrza. Ochronie podlega¢ bedzie sSrodowisko naturalne Gminy.
Spadna réwniez koszty utrzymania budynkow. Dodatkowo przestrzeni
zostanie nadana nowa jakos¢.

w trakcie realizacji
czes¢ zwiazana z
termomodernizacja
kamienic
inwestycja
etapowana
PODPISANA
UMOWA NA
WYKONANIE
MODERNIZAC]I
ULICY

Rewitalizacja Parku Miejskiego przy ul.
Barlickiego
w Zychlinie.

Zwiekszy sie atrakcyjnos¢ inwestycyjna terendw inwestycyjnych
stuzacych rozwojowi turystyki. Powstana podstawy do rozwoju matych
firm turystycznych oraz dziatalnosci hotelowej, agroturystycznych.
Wykorzystane i promowane beda walory krajobrazowe i kulturowe
Gminy.

NIE

] Odbudowa Synagogi
w Zychlinie wraz z nadaniem nowych
funkcji spotecznych.

Dzieki realizacji projektu nastapi odnowa lokalnej tradyciji i kultury.
Mieszkancy chetniej beda uczestniczyli w zajeciach kulturalnych. Gmina
stanie sie przyjazna i ciekawa dla turystéw zainteresowanych lokalnymi

tradycjami. Odnowa tradycji ma réwniez duzy wptyw na promocje

lokalnych przedsiebiorstw, ktore opieraja swoja dziatalnosé o lokalne
wyroby.

NIE

Remont zabytkowego Kosciota pod
wezwaniem $w. Apostotow
Piotra i Pawta w Zychlinie.

Projekt przyczyni si¢ do odnowy dziedzictwa kulturowego Gminy.
Zachowany zostanie zabytkowy obiekt majacy duze znaczenie
dla mieszkancéw. Projekt wptynie
na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej przestrzeni publicznej w
Gminie.

TAK

Rewaloryzacja zespotu parkowo-
dworskiego w Dobrzelinie.

Rewaloryzacja zespotu parkowo-
dworskiego w Sleszynie.

Renowacja zieleni miejskiej
i drzewostanu.

Zwiegkszy sig atrakcyjnos¢ inwestycyjna terendw inwestycyjnych
stuzacych rozwojowi turystyki. Powstang podstawy do rozwoju matych
firm turystycznych oraz dziatalnosci hotelowej, agroturystycznych.

w trakcie realizacji

Wykorzystane i promowane beda walory krajobrazowe i kulturowe
gminy Zychlin. Charakter projektéw wplynie na zainteresowanie

w trakcie realizacji

turystow Gming i calym wojewddztwem todzkim.

NIE
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Nazwa zadania

Wplyw na realizacje Strategii

Zrealizowane
(TAK) /
Niezrealizowane
(NIE)

Rewitalizacja Parku Miejskiego przy
Zychlinskim Domu Kultury wraz z
utworzeniem $ciezki edukacyjnej dla
dzieci ,,Nudzimisie i my”.

NIE

Budowa miasteczka ruchu drogowego
wraz z elementami Skate Park’u.

Projekt umozliwi zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu drogowym na
obszarze Gminy, a takze pozwoli
na zagospodarowanie czasu wolnego dzieciom
i mtodziezy w sposéb aktywny.

NIE

Budowa sitowni zewnetrznych.

Projekt pozwoli przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom spotecznym.
Chodzi w szczegodlnosci
o zmniejszenie ilosci przypadkéw problemow ze statyka ciafa.
Wykorzystanie czasu wolnego przez dzieci i mtodziez w sposob aktywny,
korzystny dla ich zdrowia przyczyni sie rowniez do wzrostu poziomu
edukacji w okresie dtugoterminowym. Projekt pozwoli wszystkim
mieszkancom korzystac
z bezptatnych sitowni. Dostep do nich beda mie¢ réwniez starsi
mieszkancy Gminy. Dla czesci z nich bedzie to mozliwosé poprawienia
kondyciji fizycznej, wzmocnienia migsni i zwigkszenia wydolnosci
organizmu. Dla innych sitownie beda miejscem spotkan czy spacerow
z dzie¢mi, wnukami. Stownie moga sta¢ sie kolejnymi miejscami w
Gminie, gdzie beda nawiazywane znajomosci oraz wzmacniane wigzi
spoteczne.

TAK

Budowa elementow lekkoatletycznych
wraz z o$wietleniem
na Stadionie Miejskim
w Zychlinie.

Projekt upowszechni w Gminie sport
i rekreacje, tak aby staly sie one zabawa
i forma spedzenia wolnego czasu
dla wszystkich mieszkancéw. Projekt wplynie wiec na zwiekszenie sie
liczby oséb na co dzien uprawiajacych sport, tym samym poprawie
ulegnie jakos¢ zdrowia mieszkancow.

NIE

Modernizacja targowicy miejskiej.

Projekt pomoze w rozwoju matej przedsiebiorczosci na obszarze Gminy.
Projekt pobudzi gospodarczo tereny inwestycyjne w Miescie.

NIE

Modernizacja pomieszczen budynku
Urzedu Gminy
w Zychlinie przy
ul. Barlickiego |15

Projekt poprawi jakos¢ zycia mieszkancéw w Gminie. Otrzymaja oni
dostep do infrastruktury spotecznej na wysokim poziomie.

TAK

Rewitalizacja podworek
w ramach dziafan spotecznych.

Projekt poprawi jakos¢ zycia mieszkancéw w gminie Zychlin. Wzrosnie
jakos¢ kapitatu spotecznego, nastapi wzmocnienie wiezi spotecznych,
wzrosnie integracja spoteczna.

NIE

Realizacja infrastruktury technicznej
terenu objgtego Miejscowym Planem
Zagospodarowania Przestrzennego
terenu mieszkaniowego
zlokalizowanego pomiedzy ulicami
tukasinskiego i Ortowskiego.

Projekt ma zapewnié¢ spojnos¢ spoteczno-gospodarcza obszaru Gminy.

NIE

Przebudowa nawierzchni ulic
miejskich:

1. ul. Inz. Z Okoniewskiego

2. ul. Konopnickiej

3. ul. Dobrzeliriska, Dolna, Nowa
Kolejowa, Dobra (wykonane),
Mata, Slgska, Cicha,

4. ul. Sienkiewicza

Projekt ma zapewnié¢ spojnos¢ spoteczno-gospodarcza obszaru Gminy.
Tereny wiejskie musza miec tatwy dostgp do miast
i gtownych ciagdw drogowych. Poszczegdlne tereny Gminy rozwija¢ sig
maja rébwnomiernie, a mieszkancy musza mie¢ rowny dostep do
podstawowej infrastruktury spotecznej. Projekt pozwoli zwigkszy¢ liczbe
przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie Gminy. Nowe
przedsigbiorstwa generuja nowe miejsca pracy oraz wzrost srednich
dochodow ludnosci. Nastapi wzrost cen gruntow
w catej Gminie.

TAK

TAK

Inwestycja
etapowana
wykonanych 5 ulic

PODPISANA
UMOWA Z
WYKONAWCA

62




Nazwa zadania

Wplyw na realizacje Strategii

Zrealizowane

(TAK) /
Niezrealizowane
(NIE)
5. ul. takowa PODPISANA
UMOWA Z
WYKONAWCA
6. ul. Zdrojowa, Ztota
i Barlickiego NIE
7. ul. Sciegiennego NIE
8. ul. Kosciuszki NIE
9. ul. Przeskok wraz z Placem Wolnosci NIE
10. ul. Stowackiego NIE
I'l. gminne drogi wewnqtrzosiedlowe NIE
Przebudowa nawierzchni drog
gminnych:
I. Pasieka — Sokotéwek PODPISANA
UMOWA Z
WYKONAWCA
2. Grabie - Oleszcze TAK
3. Czestawow TAK
4. Orqtki Gérne TAK
5. Dobrzelin, ul. Hotelowa NIE
6. Dobrzelin ul. Stoneczna TAK
7. Sleszyn ul. Kamilewska TAK
8. Budzyn ul. Budzynska NIE
9. Gajew NIE
10. Kaczkowizna — Strzelce NIE
I'l. Zgoda NIE
12. Sleszynek NIE
13. Grzybéw Dolny ul. Gérna TAK
Modernizacja ciagdw pieszych Projekt zwigkszy jakos¢ zycia mieszkancéw Gminy, w tym osob zadanie wykonywane

z dostosowaniem dla osob
niepetnosprawnych.

niepetnosprawnych. Wzrosnie bezpieczenstwo uczestnikow ruchu
drogowego. Gmina stanie sig bardziej przyjazna mieszkancom.

SUKCESYWNIE

Budowa parkingow

Zwiekszy sieg jakos¢ infrastruktury spotecznej w Gminie. Znacznie
poprawi sig estetyka miejscowosci, co moze przetozyc¢ sig na rozwoj
funkcji gospodarczych. Zagospodarowanie poszczegdlnych miejscowosci
wptynie na ich spéjne wykorzystanie. Odnowa miejscowosci zwigkszy
rowniez bezpieczenstwo na drogach publicznych (chodzi zaréwno o
pieszych jak i o kierowcow).

Realizacja projektu wptynie takze pozytywnie na ochrone srodowiska
naturalnego Gminy. Ruch kotowy i pieszy zostang uporzadkowane.

zadanie wykonywane
SUKCESYWNIE

np. BUDOWA
PARKINGU WRAZ
ZE ZMIANA
ORGANIAC])I
RUCHU PRZY
BUDYNKU OSP
w iychlinie

Modernizacja systemu
oswietlenia droég i ulic na
energooszczedne

Projekt ma na celu racjonalizacjg gospodarki zasobami na terenie Gminy.

Efektywnos¢ energetyczna ma doprowadzi¢ do zmniejszenia zuzycia
energii elektrycznej i stopniowa dywersyfikacje zrodet energii. Projekt
wymiernie wplynie na bezpieczenstwo mieszkancow Gminy.

Inwestycja
wykonywana
sukcesywnie przez
gestora sieci
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4.2 LOKALNY PROGRAM REWITALIZAC])I DLA GMINY ZYCHLIN NA LATA
2017-2024

Procesy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych zostaly w Polsce uregulowane przez kilka
dokumentéw. Zasadnicze znaczenie ma tu Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji
(Dz. U. z 2015 r.,, poz. 1777 z p6in. zm.). W oparciu o nia przygotowano takzie Wytyczne
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju), stanowiace podstawe dla opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zychlin na lata 2017-2024, ktoéry zostal przyjety przez Rade Miejska w Zychlinie Uchwala
Nr XLI1/235/18 w dniu 5 marca 2018 roku.

Poniewaz w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewéddztwa toédzkiego na lata 2014-2020
przewidziano wsparcie dla proceséw rewitalizacji, Lokalny Program Rewitalizacji jest jednoczesnie
dostosowany do zapiséw ,,Procedury weryfikacji programow rewitalizacji w Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020 pod katem
zgodnosci z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020”.
Gmina Zychlin otrzymata na opracowanie niniejszego Programu wsparcie ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna. Niniejszy Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zychlin
bedzie obowiazywa¢ do 2024, natomiast po tym czasie — zgodnie z ustawa o rewitalizacji
- gmina moze zdecydowac sie na opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji w oparciu
o wspomniang ustawe o rewitalizacji.

W poprzednim okresie programowania rewitalizacja w duzej mierze ograniczona zostata do
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych, przede wszystkim w sferze budynkéw mieszkalnych
i uzytecznosci publicznej. Obecnie jednak wiekszy nacisk potozony zostal na rozwiazywanie
probleméw spotecznych. Opracowany dokument uwzglednia w zwiazku z tym oba te aspekty
(spoteczny i infrastrukturalny). Znalazto to odzwierciedlenie w zaprojektowanych celach
rewitalizacji, kierunkach dziatan i przedsiewzieciach rewitalizacyjnych. Jednak zakitada sie,
ze cele infrastrukturalne podporzadkowane s3 rozwiazywaniu probleméw w sferze spotecznej
i maja sprzyja¢ (nierzadko tworzy¢ przestrzen) realizacji celow spotecznych.

Obszar zdegradowany, zgodnie z zapisami ,,Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020”, to znajdujacy sie w stanie kryzysowym obszar gminy, cechujacy sie
nagromadzeniem negatywnych zjawisk spotecznych (zwlaszcza wysokiego poziomu bezrobocia,
ubdstwa, przestepczosci, niewystarczajacego poziomu uczestnictwa w zyciu kulturalnym
i spolecznym) oraz wystapieniem jednego z czynnikéw: Srodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych badz technicznych. Woyniki analizy wskazuja, ze obszarem
zdegradowanym sa te miejscowosci lub ulice, ktére osiagaja wskazniki o wartosciach mniej
korzystnych niz $rednia gminy w przypadku co najmniej potowy analizowanych wskaznikow
spotecznych tj. co najmniej szesciu oraz przynajmniej jednego wskaznika spoza sfery spoteczne;.
Obszar zdegradowany obejmuje nastepujace ulice i miejscowosci o najwiekszej liczbie negatywnych
zjawisk: w_Zychlinie to ul. 1 Maja, ul. 3 Maja, Al. Ractawickie, ul. Barlickiego, ul. Jana Pawia II,
ul. Kilinskiego, ul. Miynska, ul. Narutowicza, Pl. 29 Listopada, Pl. Wolnosci, ul. Pomorska,
ul. Sciegiennego, ul. Traugutta, w Dobrzelinie to ul. Wi Jagietly, w Grabowie: ul. Dworcowa,
ul. Grabowek.

Kryteria zdegradowania, czyli 6 wskaznikéw spotecznych i jeden dodatkowy spetniaja jeszcze wsie
Biata, Kaczkowizna. Jednakze nie zostaly one wskazane jako zdegradowane z uwagi na niemoznos¢
prowadzenia tam proceséw rewitalizacyjnych chociazby z powodu bardzo malej liczby
mieszkancéw oraz braku miejsc, publicznych, ktére mogltyby szeroko oddziatywa¢ na zdegradowany
obszar. Ponadto sa to wsie typowo rolnicze, w sposéb jednoznaczny nie mozna odczyta¢ zatozonych
wskaznikéw gospodarczych. W zwiazku z powyzszym mozliwosci oddziatywania tam procesow
rewitalizacyjnych jest znikome.

Fragment lub cato$¢ obszaru zdegradowanego, na ktérym wystepuje szczegélna koncentracja

negatywnych problemoéw oraz ktéry ma znaczenie dla rozwoju lokalnego danej gminy, okreslany
jest mianem obszaru rewitalizacji. Poza koniecznoscia spetnienia warunkéw dotyczacych

64



wskaznikéw delimitacyjnych, trzeba uwzgledni¢ narzucone w drodze wytycznych ministerialnych
i ustawy o rewitalizacji ograniczenia co do liczby mieszkancow i powierzchni:

% moze by¢ zamieszkany przez maksymalnie 30% mieszkancow gminy,
* powierzchnia nie moze przekracza¢ 20% powierzchni gminy.

7

Podczas badania obszaru zdegradowanego a przy wyznaczaniu obszaru rewitalizacji nastapito
przekroczenie 30 % ludnosci na terenie rewitalizowanym. W zwiazku z powyzszym Zespot
ds. Rewitalizacji po zasiegnieciu opinii Miejsko-Gminnego OsSrodka Pomocy Spotecznej
i dokonanej przez niego analizie rozktadu probleméw spotecznych z dokiadnoscia do
poszczegoélnych numeréw klatek/ mieszkan zdecydowatl wylaczyé niektére fragmenty ulic
z obszaru rewitalizacji.

Graficzne ujecie obszar zdegradowanego w gminie Zychlin na tle mapy gminy.

iy

Zychlin

/2 granice obszaru zdegradowanego

s00m

Obszar rewitalizacji spetnia warunki dotyczace liczby mieszkancéw oraz powierzchni:

» 2757 mieszkancow, czyli 22,80% mieszkancow gminy;

> 1,09 km2, tj. 1,42% powierzchni gminy.
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Podsumowujac wskazany obszar do rewitalizacji obejmuje: centrum miasta Zychlina, stanowiace
centrum administracyjne oraz handlowo-ustugowe gminy, przy ktérym zlokalizowane s3 wazne
instytucje publiczne oraz strefe staromiejska z gléwna ulica miasta wraz z przylegajacymi
zabytkami. Obszar jest spojny przestrzennie, kumulujacy negatywne zjawiska w szczegolnosci
bezrobocie i ubéstwo, charakteryzujacy sie niskim poziomem kapitatu spotecznego, ze wzgledu na
swoje potozenie istotny dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Obszar rewitalizacji w gminie Zychlin na tle obszaru zdegradowanego.

iy

Zychlin

\/7 granice obszaru do rewitalizacji

/2 granice obszaru zdegradowanego

0 500m
—_—

W wyniku analizy problemow wystepujacych na obszarze rewitalizacji (zaré6wno wskaznikowej, jak
i opartej o badania spoteczne), wyodrebniono nastepujace cele i kierunki dziatan rewitalizacyjnych:

%+ WYSOKI POZIOM KAPITALU SPOLECZNEGO OBSZARU REWITALIZAC]JI

Kierunki dziatan: Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu na obszarze rewitalizacji. Wspieranie
aktywnosci spotecznej mieszkancow obszaru rewitalizacji. Pobudzanie i rozwijanie aktywnosci
kulturalnej mieszkancow obszaru rewitalizacji.

<> ROZWINIETA SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA STWARZAJACA WARUNKI
DO OZYWIENIA SPOLECZNEGO
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Kierunki dziatan: Przywracanie funkcjonalnosci budynkéw na obszarze rewitalizacji. Przystosowane
do potrzeb mieszkancow tereny zielone. Poprawa stanu i poziomu wyposazenia w infrastrukture
techniczna na obszarze rewitalizacji.

Lista podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zawiera 8 propozycji dziatan. Zostaty na niej
zamieszczone projekty spoteczne lub infrastrukturalne, ktore odpowiadaja w sposéb posredni lub
bezposredni na zdiagnozowane problemy. Modernizacja czy rozbudowa obiektow oraz przestrzeni
publicznych pozwoli na wykreowanie miejsc aktywnosci kulturalnej i spotecznej mieszkancow,
rozwiazujac w ten spos6b najdotkliwsze problemy obszaru rewitalizacji.

Nazwa projektu Zrealizowany W trakcie Do realizacji

Utworzenie w budynku przy ul. Barlickiego 4
Centrum Aktywnosci Lokalnej w ramach
Lokalnego Programu Rewitalizacji.
Przystosowanie budynku po Szkole Podstawowej
Nr | na Centrum Aktywnosci Lokalnej — etap Il w
ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji
Modernizacja i termomodernizacja budynku
Zychlinskiego Domu Kultury wraz
z wykorzystaniem OZE w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji

Rewitalizacja Parku Miejskiego przy Zychlifiskim
Domu Kultury wraz z utworzeniem Ssciezki
edukacyjnej dla dzieci,,Nudzimisie i my’’ w ramach
Lokalnego Programu Rewitalizacji

Modernizacja Parku Miejskiego przy ulicy
Barlickiego w ramach Lokalnego Programu
Rewitalizacji

Kompleksowa rewitalizacja obszaru synagogi
w Zychlinie wraz z nadaniem nowych funkgji
spoteczno-gospodarczych w ramach Lokalnego
Programu Rewitalizacji

Rewaloryzacja i adaptacja zabytkowego zespotu
dworsko-parkowego Orsettich na realizacje celow
statutowych Fundacji Dworu Dobrzelin

Aktywna integracja os6b nieaktywnych zawodowo
oraz innych grup spotecznych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

4.3 PROGRAMU OPIEKI NAD ZWIERZETAMI BEZDOMNYMI ORAZ ZAPOBIEGANIA
BEZDOMNOSCI ZWIERZAT NA TERENIE GMINY ZYCHLIN NA 2023 ROK

W ramach realizacji programu w 2023 roku zapewniono zwierzetom opieke w schronisku, opieke
nad wolno zyjacymi kotami w tym ich dokarmianie, odtawianie bezdomnych zwierzat, obligatoryjna
sterylizacje albo kastracje zwierzat w schronisku, poszukiwanie wiascicieli dla bezdomnych
zwierzat, usypianie Slepych miotéw, wskazanie gospodarstwa rolnego w celu zapewnienia miejsca
dla zwierzat gospodarskich oraz zapewnienie catodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach
zdarzen drogowych z udziatem zwierzat.
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W minionym roku z terenu Gminy Zychlin wytapano i przewieziono do schroniska 16 psow. Gmina
prowadzita réwniez akcje dofinansowania w wysokosci 50% kosztow zabiegow sterylizacji lub
kastracji psow i kotéw bedacych whasnoscia mieszkancow Gminy Zychlin i sfinansowata 100%
kosztéw ww. zabiegow przygarnietych bezdomnych pséw i kotéw pochodzacych z terenu gminy.
Ponadto wszystkie zwierzeta, ktorym gmina dofinansowata lub sfinansowata zabiegi sterylizacji lub
kastracji byly znakowane elektronicznie.

4.4 PROGRAM USUWANIA WYROBOW ZAWIERAJACYCH AZBEST

W 2023 Gmina Zychlin realizowata zadanie pn. Usuniecie i unieszkodliwianie wyrobow
zawierajacych azbest z terenu Gminy Zychlin dofinansowane ze $rodkéw Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi. W wyniku realizacji zadania odebrano i oddano
utylizacji 81,66 ton azbestu. Koszt catkowity zadania wynioést 30.514,71 zt z czego kwota
dofinansowania wyniosta 26.414,00 zt.

Lacznie w latach 2020-2023 Gmina Zychlin zrealizowata zadanie jw. w zakresie demontazu
i utylizacji 17,722 tony azbestu oraz odebrano i utylizacji 311,525 ton azbestu. Koszty zadania
zamknely sie w kwocie 116.241,17 zt z czego kwota dofinansowania wyniosta 102.437,00 zi.

Rozebrane elementy dachéw z materiatéw zawierajqcych azbest.

4.5 PROGRAMY EDUKAC)I EKOLOGICZNE])

Gmina w ciagu ostatniego roku organizowata i wspierata przedsiewziecia majace na celu edukacje
ekologiczna oséb dorostych, dzieci i mtodziezy, w tym:

% Kontynuacja lokalnej akcji informacyjno-edukacyjnej ,,Czyste powietrze dla naszych dzieci”

(w ramach akcji m.in. zakupiono edukacyjne zeszyty zadan dla dzieci oraz monitorowana jest
na biezaco jakos¢ powietrza na terenie gminy).
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4.6 PLAN GOSPODARKI NISKOEMISYJNE)J - PODSUMOWANIE

Gmina posiada Plan Gospodarki Niskoemisyjnej przyjety w drodze Uchwaly Nr XVI/78/16 z dnia
29 stycznia 2016 roku i zaopiniowany pozytywnie przez Wojewo6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Przyjety Plan pozwala ubiegaé sie o Srodki z Unii Europejskiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa tLodzkiego na lata 2014-2020. Plan
gospodarki niskoemisyjnej ma m.in. przyczynic sie do osiagniecia celow okreslonych w pakiecie
klimatyczno-energetycznym do roku 2020, tj.: redukcji emisji gazéw cieplarnianych, zwiekszenia
udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, redukcji zuzycia energii koncowej, co ma
zostac zrealizowane poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej, a takze do poprawy jakosci
powietrza. Plan Gospodarki Niskoemisyjnej wpisuje sie w zatozenia Strategii Rozwoju Gminy
Zychlin na lata 2015-2022 w cel gléwny oraz ,,Cel strategiczny Ill. Ochrona srodowiska
przyrodniczego i ksztattowanie fadu przestrzennego”.

Gmina Zychlin realizuje sukcesywnie inwestycje zatozone w Planie. W 2021 wykonano zadanie
inwestycyjne ,,TERMOMODERNIZACJA BUDYNKOW KOMUNALNYCH”, ktory przewidywat wykonanie
termomodernizacji 5 kamienic na staréwce miejskie;j.

Wykaz zrealizowanych inwestycji i do realizacji w przysztosci okresla tabela ponizej:

w trakcie
Nazwa projektu zrealizowana do realizacji realizacji
Termomodernizacja budynku Urzedu 2017
Gminy w Zychlinie z wykorzystaniem
OZE
Termomodernizacja Zychlinskiego Domu 2018
Kultury z wykorzystaniem OZE
Termomodernizacja Szkoty Podstawowej Realizowana do 2022 rok prace
im. Marii Kownackiej w Grabowie z etapowo termomodern.
wykorzystaniem OZE od 2018 wykonywane
sukcesywnie

Termomodernizacja budynkéw zasobéw Realizowana 2020 rok
komunalnych (bez ulicy Narutowicza) etapowo wykonywane

od 2014 sukcesywnie
Budowa mikroinstalacji ogniw 2020 rok
fotowoltaicznych na budynkach
uzytecznosci publicznej
Wykonanie instalacji CO w budynkach wykonywane
zasobow komunalnych sukcesywnie
Budowa mikroinstalacji ogniw Realizowana od 2022 rok
fotowoltaicznych na terenie Gminy 2019
Zychlin na obiektach mieszkalnych
Rewitalizacja ul. Narutowicza wraz
z termomodernizacja kamienic po 2021
komunalnych
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4.7 STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Zychlin na lata 2021-2026 jest
wieloletnim dokumentem programowym, ktéry ma istotne znaczenie dla zapewnienia
bezpieczenstwa socjalnego jej mieszkancéw, a w szczegélnosci grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Dokument zostat przyjety uchwata nr XXXVIII/196/21 Rady Miejskiej w Zychlinie
z dnia 15 lipca 2021 w sprawie przyjecia Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych dla
Gminy Zychlin na lata 2021-2026.

4.8 GMINNY PROGRAM PROFILAKTYKI | ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW
ALKOHOLOWYCH ORAZ GMINNY PROGRAM PRZECIWDZIALANIA NARKOMANII

Najwazniejsze dziatania realizowane w ramach ww. programoéw to:

« Prowadzenie Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego dla o0s6b uzaleznionych i ich
rodzin oraz oséb uwiklanych w przemoc. Realizatorem zadania bylo Stowarzyszenie
Rodzinnego Klubu Abstynenta ,,Przystan Zycia” w Zychlinie.

+ Udzielanie rodzinom dotknietym problemem alkoholowym, narkomanii i przemocy
w rodzinie pomocy psychospotecznej i prawnej. Realizatorem zadania byto Stowarzyszenie
Rodzinnego Klubu Abstynenta ,,Przystan Zycia” w Zychlinie.

 Pomoc dzieciom z rodzin dysfunkcyjnych oraz z problemem alkoholowym poprzez
prowadzenie Swietlicy socjoterapeutycznej. Realizatorem zadania bylo Stowarzyszenie na
Rzecz Rozwoju Gminy Zychlin ,,Séwka”.

+ Pozalekcyjne zajecia sportowe realizowane przez Stowarzyszenie ,,Przyjaciele Dwojki”,
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Szkoty ,,Plastusie”.

« Daziatania profilaktyczno - edukacyjne wobec dzieci i mtodziezy szkolnej poprzez realizacje
programu profilaktycznego ,,Unplugged” dla uczniéw klas V Szkoty Podstawowej Nr |
w Zychlinie oraz Szkoly Podstawowej Nr 2 w Zychlinie. Realizatorem zadania byto
Stowarzyszenie ,,Pozytywnie Mocni”.

« Przeprowadzenie programu profilaktycznego ,,Unplugged” (dla uczniow kl. IV-V Szkoty
Podstawowej w Grabowie; programu ,,Debata’” (dla uczniow kl. VI Szkoty Podstawowej
Nr | w Zychlinie, Szkoly Podstawowej Nr 2 oraz Szkoly Podstawowej w Grabowie);
2 wyjazdéw na spektakle profilaktyczne dla dzieci; wyjazd uczniéw LO i realizacja programu
profilaktycznego.

< Organizowanie form wypoczynku dla dzieci i miodziezy z grup ryzyka i z rodzin
dysfunkcyjnych. Realizatorem zadania byto Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Zychlin
,,Sowka”.

+ Dofinansowanie do dozywiania uczniow szkoét i przedszkoli z rodzin dysfunkcyjnych i grup
podwyzszonego ryzyka.

+ Organizowanie imprez propagujacych zycie w trzezwosci o charakterze rekreacyjno -
sportowym - Gminnej Turniejady ,,Mdj natog to sport”

« Daziatania Komisji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych zwiazane z profilaktyka
i rozwiazywaniem problemoéw alkoholowych oraz podejmowaniem czynnosci zmierzajacych
do orzeczenia o zastosowaniu wobec osoby uzaleznionej od alkoholu obowiazku poddania
sie leczeniu w zaktadzie lecznictwa odwykowego.

% Wspieranie placowek leczenia uzaleznien od alkoholu (Oddziatu Leczenia Alkoholowych

Zespotow Abstynencyjnych oraz Catodobowego Oddziatu Terapii Uzaleznienia od Alkoholu

w Gostyninie, Oddziatu Terapii Uzaleznienia od Alkoholu przy Wojewé6dzkim Szpitalu

Specjalistycznym w Zgierzu) w zakresie doposazenia w podstawowe wyposazenie oraz

sprzet oraz zakup materiatéw edukacyjnych dla pacjentéow
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Wspieranie dziatalnosci grup samopomocowych poprzez dofinansowanie kosztow
lokalowych oraz zakup materiatéow i koszty modernizacji sprzetu Stowarzyszenia
Rodzinnego Klubu Abstynenta

Zorganizowanie mikotajek poprzez zakup i przekazanie paczek mikotajkowych dla uczniéw
ze szkoét podstawowych z terenu Gminy Zychlin.

Szkolenia dla czionkéw grup roboczych i Zespotu Interdyscyplinarnego oraz szkolenia
i studia podyplomowe dla cztonkéw Komisji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych
Zakup prenumerat i materiatow edukacyjnych dot. zjawiska przemocy i profilaktyki
uzaleznien.

GMINNY PROGRAM PRZECIWDZIALANIA PRZEMOCY W RODZINIE ORAZ
OCHRONY OFIAR PRZEMOCY W RODZINIE NA LATA 2023 - 2025

Program zostat przyjety uchwata Nr LXX/358/2023 Rady Miejskiej Zychlinie z dnia 21 wrzeénia 2023
roku. Najwazniejsze dziatanie realizowane w ramach ww. programu to:

@,
0’0

R/
0.0

DS

X3

8

Funkcjonowanie Zespotu Interdyscyplinarnego. W 2023 r. odbyly sie 4 posiedzenia Zespotu
Interdyscyplinarnego. W ramach prac Zespotu prowadzono 37 spraw, w tym 35 spraw
zostato zakonczonych w okresie od | stycznia 2023r. do 21 wrzesnia 2023 z czego: w wyniku
braku zasadnosci podejmowanych dziatan 8, na skutek ustania przemocy w rodzinie oraz po
zrealizowaniu indywidualnego planu pomocy 15. Spraw zostato zakonczonych w okresie od
23 wrzesnia 2023r. do 31 grudnia 2023r. w wyniku rozstrzygniecia o braku zasadnosci
podejmowania dziatan 2, na skutek ustania przemocy domowej i uzasadnionego
przypuszczenia, Zze zaprzestano dalszego stosowania przemocy domowej 10. W 2023 r.
powotano 21 grup roboczych i 2 grupy diagnostyczno-pomocowe. Ogétem praca Zespotu,
grup roboczych i grup diagnostyczno-pomocowych objeto 94 osoby. Odbylo sie 84
posiedzen grup roboczych i grup diagnostyczno-pomocowych.

Prowadzenie Punkt Informacyjno-Konsultacyjny, w ktérym punkcie udzielano pomocy
osobom uzaleznionym i ich rodzinom oraz osobom uwiklanym w przemoc rodzinom
w zakresie: porad psychologicznych, terapeutycznych i prawnych.

Udzielanie przez specjalistow (terapeutow, psychologa, prawnika) pomocy psychospotecznej
i prawnej rodzinom z problemem uzaleznien i przemocy w rodzinie.

Dziatanie w ramach Gminnej Komisji Rozwiazywania Problemoéw Alkoholowych.
Czitonkowie komisji, w ramach prowadzonych dziatan motywujacych do podjecia leczenia
odwykowego, kontaktowaty sie z osobami dotknietymi przemoca w rodzinie. Wsréd nich 13
osob to osoby doznajace przemocy w rodzinie i 7 0os6b stosujacych przemoc w rodzinie.
Cztonkowie komisji prowadzili rozmowy interwencyjne z osoba naduzywajaca alkoholu w
zwiazku ze stosowaniem przez nia przemocy, a w stosunku do dorostych ofiar przemocy
przeprowadzili rozmowy motywujace do zglaszania sie do miejsc specjalistycznej pomocy.
Realizacja szkolnych programoéw profilaktyki i warsztatow dla dzieci i miodziezy,
dotyczacych réznorodnych zagrozen spotecznych np. alkoholu, narkotykéw, cyberprzemocy.
Realizacja pozalekcyjnych zaje¢ sportowych.

Prowadzenie $wietlicy dla 25 uczniéw ze Szkoly Podstawowej Nr | w Zychlinie w wieku
od 7 do 12 lat, pochodzacych giownie z rodzin dysfunkcyjnych - wspétpraca ze
stowarzyszeniem lokalnym opisana wczesniej.

Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji oséb zajmujacych sie m.in. przemoca w rodzinie.
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4.10 GMINNY PROGRAM OPIEKI NAD ZABYTKAMI DLA GMINY ZYCHLIN

Srodowisko kulturowe gminy Zychlin obejmuje wiele obiektéw nieruchomych zréznicowanych pod
wzgledem wartosci historycznych, artystycznych i kulturowych. Wséréd tych zasobow
na szczegélna uwage zastuguja obiekty zabytkowe objete ochrona prawna w formie wpisu
do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkoéw.

W Rejestrze znajduja sie nastepujace obiekty:

X3

2

Kosciot Parafialny p.w. $§5. Apostotéw Piotra i Pawla

dzwonnica Kosciota Parafialnego w Zychlinie

synagoga — ul. Zdrojowa 6

dom z oficynami, ul. Jana Pawta Il 17

2 domy mieszkalne koto kosciota w Zychlinie przy Pl. 29 Listopada nr 25/26 i nr 27
Dwoér w Dobrzelinie oraz park podworski wraz z otoczeniem - ul. Jagielty 82

Kosciot Parafialny p.w. $w. Aleksandra w Sleszynie

dwér w Sleszynie - ul. Kasztanowa 27

dwor murowany w Sleszynku wraz z parkiem krajobrazowym z lat 20-tych XX w.
Zespot Dworski w Zarebowie, w skiad ktorego wchodzi: dwér murowany, kaplica dworska
murowana, spichlerz murowany, park dworski krajobrazowy z pocz. XX w. o pow. 8 ha.

X3

¢

X3

¢

3

8

X3

8

3

8

X3

¢

X3

8

X3

8

X3

8

Podstawa do sporzadzenia programu opieki nad zabytkami jest gminna ewidencja zabytkéow
prowadzona w formie kart adresowych zabytkéw nieruchomych z terenu gminy. Gminna Ewidencja
Zabytkéw obejmuje 97 obiektow zabytkowych, tj.: 16 obiektow wpisanych do Wojewédzkiego
Rejestru Zabytkow, 81 innych zabytkow nieruchomych (w tym: 70 obiektow/budynkéw, 3 parki
krajobrazowe, 7 kapliczek przydroznych i | uktad urbanistyczny). W Gminnej Ewidencji zabytkow
zamieszczone s3 162 stanowiska archeologiczne.

Realizacja programu polegajaca na modernizacji substancji zabytkowej przez Gmine Zychlin
lub witascicieli prywatnych odbywa sie w ramach posiadanych zasobow finansowych. W ostatnich
latach zmodernizowano elewacje zabytkowych kosciotéw oraz kilku kamienic znajdujacych sie
w gminnym wykazie.

5 REALIZACJA UCHWAL RADY MIEJSKIE) W ZYCHLINIE

Rada Miejska ma kompetencje zwiazane ze stanowieniem i kontrola. Do wykonywania tych
ostatnich stuzy powotana przez nia komisja rewizyjna. Prace rady organizuje jej przewodniczacy.
Organizacje wewnetrznga i tryb pracy organéw gminy okreséla statut gminy. Realizacja uchwat rady
powierzana jest w znakomitej wiekszosci organowi wykonawczemu, czyli burmistrzowi.

Sesje rady sq jawne i transmitowane na zywo on-line.

Ogodtem w 2023 roku Rada Miejska w Zychlinie odbyta |5 ses;ji i podjeta 77 uchwat. W poréwnaniu
do roku 2022 odbyto sie tyle samo sesji a Rada podjeta o | uchwate wiecej. Podejmowane uchwaty
w wiekszosci byly konsekwencja biezacej realizacji budzetu i wiazaty sie z koniecznoscia
aktualizacji uchwaty budzetowej (13 uchwat) oraz wieloletniej prognozy finansowej (9 uchwat).

W 2023 r. uchwalono nastepujace programy:

R/

* Program Ostonowy Gminy Zychlin ,,Korpus Wsparcia Senioréw’’ na rok 2023,

R/

< Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2023-2025,
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Program opieki nad zwierzetarni bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat
na terenie Gminy Zychlin na 2023 rok,

,Program Wspétpracy Gminy Zychlin z organizacjami pozarzadowymi i innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na rok 2024,

»Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Doznajacych
Przemocy Domowej na lata 2023 - 2028”.

Ponadto podjeta uchwaly w sprawie:

/7
0‘0

X/
L X4

X/
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w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie spotki SIM KZN Ziemi Kutnowskiej spétka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia oraz zatwierdzenia wniosku o wsparcie ze srodkéow
Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa na sfinansowanie objecia udziatéow w
tworzonej Spotecznej Inicjatywie Mieszkaniowej,

w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Zychlin
oraz przystapienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zychlin
na lata 2023-2030,

wyrazita zgode na przystapienie Gminy Zychlin do Partnerstwa ,Miedzy Kutnem a
teczycy”,

podjeta uchwate w sprawie zawarcia porozumienia pomiedzy Gmina Zychlin
a Wojewédztwem L 6dzkim — Zarzadem Drog Wojewédzkich w Lodzi dotyczacym budowy
aktywnego przejscia dla pieszych.

W 2023 r. zajmowala sie takze sprawami w zakresie oswiaty t;j.:

R/
0.0

X3

%

ustalita stawke za | km przebiegu pojazdu, uwzglednianej przy obliczeniu zwrotu
rodzicom kosztow przewozu dzieci, mtodziezy, uczniow oraz rodzicow,

okreslita wysokos¢ optat za korzystanie z wychowania przedszkolnego uczniow objetych
wychowaniem przedszkolnym do konca roku szkolnego w roku kalendarzowym, w ktérym
koncza 6 lat w prowadzonych przez Gmine Zychlin publicznych przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w publicznej szkole podstawowej.

W 2023 r. zajmowala sie sprawami w zakresie pomocy spotecznej tj.:

R/
0.0

dokonata zmiany uchwat dotyczacych wieloletniego programu ostonowego w zakresie
dozywiania ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023, podwyzszenia kryterium
dochodowego uprawniajacego do przyznania pomocy w zakresie dozywiania dla oséb
objetych wieloletnim rzadowym programem ,,Positek w szkole i w domu”’ na lata 2019-
2023 oraz okreslenia zasad zwrotu wydatkéw w zakresie dozywiania w formie positku albo
Swiadczenia rzeczowego w postaci produktow zywnosciowych dla os6b objetych
wieloletnim rzadowym programem ,,Positek w szkole i w domu’’ na lata 2019-2023,
dokonata zmiany uchwaly dotyczacej okreslenia szczegétowych warunkéw przyznawania
i odptatnosci za ustugi opiekuncze i specjalistyczne, z wytaczeniem specjalistycznych ustug
opiekuniczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi, oraz szczegétowych warunkow
czesciowego lub catkowitego zwolnienia od optat oraz trybu ich pobierania,

podjeta uchwate w sprawie trybu i sposobu powolywania oraz odwotywania cztonkéw
Zespotu Interdyscyplinarnego do Spraw Przeciwdziatania Przemocy Domowej,

podjeta uchwate w sprawie ustanowienia wieloletniego programu ostonowego w zakresie
dozywiania ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028, uchwate w sprawie
podwyzszenia kryterium dochodowego uprawniajacego do przyznania pomocy w zakresie
dozywiania dla os6b objetych wielolethnim rzadowym programem ,,Positek w szkole i w
domu’ na lata 2024-2028 oraz w sprawie okreslenia zasad zwrotu wydatkéw w zakresie
dozywiania w formie positku, swiadczenia pienieznego na zakup positku lub zywnosci,
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Swiadczenia rzeczowego w postaci produktow zywnosciowych dla oséb objetych
wieloletnim rzadowym programem ,,Positek w szkole i w domu”’ na lata 2024-2028.

Rada podjeta rowniez uchwaty dotyczace gospodarowania odpadami komunalnymi:

o

o

7
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uchwalita ,,Regulamin utrzymania czystosci i porzadku na terenie Gminy Zychlin”,
okreslita szczegétowy sposéb i zakres swiadczenia ustug w zakresie odbierania odpadéw
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci i zagospodarowania tych odpadéw w zamian
za uiszczona przez wlasciciela nieruchomosci optate za gospodarowanie odpadami
komunalnymi,

okreslita goérne stawki optat ponoszonych przez wiasciciel nieruchomosci za ustugi
pozbywania sie z terenu nieruchomosci nieczystosci cieklych oraz za ustugi pozbywania
sie zebranych na terenie nieruchomosci odpadéw komunalnych przez wilascicieli
nieruchomosci, ktoérzy nie sa obowiazani do ponoszenia optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi na rzecz gminy Zychlin,

okreslita wymagania, jakie powinien spelnia¢ przedsiebiorca ubiegajacy sie o uzyskanie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w zakresie oprozniania zbiornikow
bezodptywowych lub osadnikow w instalacjach przydomowych oczyszczalni Sciekéw i
transportu nieczystosci ciektych.
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6 ZYCIE SPOLECZNE W GMINIE

6.1 ORGANIZACJA OSWIATY

W 2023 roku Gmina Zychlin byta organem prowadzacym dla:

% Zespotu Szkét nr | w Zychlinie ul. Lukasifiskiego 21 w sktad, ktérego wchodzi Szkota

Podstawowa nr | w Zychlinie i Liceum Ogolnoksztatcace im. Adama Mickiewicza w Zychlinie
< Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Zychlinie, ul. Zeromskiego 8 w skiad, ktérego wchodzi:
Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana Pawia Il w Zychlinie i Przedszkole nr 2 im. Jana Pawia II

w Zychlinie
% Szkoty Podstawowej im. M. Kownackiej w Grabowie, ul. Szkolna 4 wraz z Oddziatami

Przedszkolnymi

+ Przedszkola Samorzadowego nr | w iychlinie, ul. 1 Maja 36.

Ponadto na terenie Gminy Zychlin funkcjonowaly placéwki niepubliczne, tj.: Spoteczna Szkota
Podstawowa i Spoteczne Przedszkole w Oratkach, dla ktérych organem prowadzacym jest
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Oratki i Okolice.

W roku szkolnym 2023/2024 w placéwkach w Gminie Zychlin (wedtug stanu na dzien stan na dzien
30 wrzesnia 2023) nauke rozpoczeta liczba uczniéw:

Liczba llosé Liczba llosé Liczba llosé Liczba llosé Liczba llosé
Jednostka dzieci oddziat. dzieci oddziat. dzieci oddziat. dzieci oddziat. dzieci oddziat.
2019/ 2019/ 2020/ 2020/ 2021/ 2021/ 2022/ 2022/ 2023/ 2023/
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Przedszkole
Nr | 100 4 (-1) 99 4 99 4 (+1) 100 4 (-2) 98 4
Przedszkole
Nr 2 144 6 (-12) 132 6 (-9) 123 6 (-5) 118 6 (+5) 123 6
Oddzialy
przedszkolne
przy SP
Grabéw 8l 4 (-2) 79 4 (-5) 74 -3 (+17) 91 (+1) 4 (-9) 82 4
Razem
przedszkola i
oddziaty
przedszkolne 325 14 | (-15)310 14 | (-14) 296 (-1) 13 | (+13)309 (1) 14 (-6) 303 14
Szkota
Podstawowa
Nr | 175 Il (+10) 185 (+1) 12 (+3) 188 12 (+24) 212 12 (-9) 203 12
Szkota
Podstawowa
Nr 2 391 18 (+7) 398 18 (-8) 390 18 (-31) 359 -0 17 (-44) 315 (-1 16
Szkota
Podstawowa
w Grabowie 162 9 (+8) 170 (+1) 10 (+6) 184 (+1) 11 (-20) 164 (-1 1o (+9) 173 (+1) 1l
Razem szkoty
podstawowe 728 38 | (+25)753 40 (+9)762 (*1) 41 (-27)735 (-2) 39 (-44)691 39
Liceum
Ogdlnoksztat
cace 66 4 (+1) 67 4 67 4 (+2) 69 4 (+26) 95 (+1)5
RAZEM
placowki *11) (-5) (-12) (-24)
samorzadowe 1.119 56 1.130 (+2) 58 1.125 58 1.113 (-1)57 1.089 (+1)58
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Spoteczna

Szkota

w Oratkach 23 7 (-2) 21 -6 (+2) 23 6 (+7) 30 +1)7 (+5) 35

Spoteczne

Przedszkole

w Oratkach 27 2 (+3) 30 2 (+3) 33 2 (+5) 38 3 (-2) 36 (-1)2
OGOLEM w *12) (-21)

GMINIE

ZYCHLIN 1.169 65 1.181 (+1) 66 1.181 66 1.181 (+1) 67 1.160

Do przedszkoli przyjmowani sa w pierwszej kolejnosci uczniowie zamieszkali na obszarze gminy,
natomiast do kl. | szkét podstawowych uczniowie zamieszkali w obwodzie danej szkoty.

Na terenie Gminy Zychlin funkcjonuja dwa przedszkola i oddziaty przedszkolne przy Szkole
Podstawowej w Grabowie. Placowki te zapewniaty facznie miejsca dla 350 dzieci w 14 oddziatach
przedszkolnych. W przedszkolach przebywato facznie 303 dzieci, w tym 5 dzieci bedacych
obywatelami Ukrainy przybylych w zwiazku z konfliktem zbrojnym (P-2 - 4 dzieci i Oddziat
Przedszkolny - | dziecko).

Szkoly podstawowe: nr I, 2 i w Grabowie od | wrzesnia 2023 posiadaly 39 oddziatow
i 691 uczniow w kl. I-VIIl, w tym 16 uczniéw bedacych obywatelami Ukrainy przybylych w zwiazku
z konfliktem zbrojnym (SP-1 - 14 uczniéw, SP-2 - 2 uczniéw).

W Liceum Ogélnoksztatcacym im. Adama Mickiewicza w Zychlinie uczyto sie 95 uczniéw, w tym 2
uczniow bedacych obywatelami Ukrainy przybytych w zwiazku z konfliktem zbrojnym.

Sie¢ szkét podstawowych i przedszkoli w Gminie Zychlin zabezpiecza w pehni aktualne potrzeby
mieszkancéw gminy.

Na terenie Gminy Zychlin funkcjonuja réwniez placowki niepubliczne, tj. Spoteczna Szkota
Podstawowa w Oratkach i Spoteczne Przedszkole w Oratkach dla ktérych organem prowadzacym
jest Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Oratki i Okolice. Na prowadzenie niepublicznego przedszkola
i szkoty udzielana jest dotacja z budzetu gminy. Dotacja przekazywana jest miesiecznie i wyliczana
na podstawie liczby uczniéw uczeszczajacych do przedszkola i szkoly oraz podstawowej kwoty
dotacji dla przedszkoli i wysokosci kwoty przewidzianej na ucznia szkoty w czesci osSwiatowej
subwencji ogolne;j.

Wedtug stanu na dzienh 30 wrzesnia 2023 roku w szkotach i przedszkolach zatrudnienie znajdowato
126,19 et. nauczycieli, w tym etatéw nauczycieli: dyplomowanych - 70,81 et.; mianowanych - 36,92
et.; poczatkujacych — 18,46 et. Ponad 97% zatrudnionych nauczycieli ma wyksztalcenie wyzsze
magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym. Nauczyciele posiadaja kwalifikacje do nauczania
wielu przedmiotéw, dzieki ukonczonym studiom podyplomowym. Doskonala swoje umiejetnosci
poprzez uczestnictwo w warsztatach metodycznych, konferencjach i szkoleniach.

W placéwkach oswiatowych zatrudnienie znajduje 61 pracownikéw administracyjno-obstugowych
(na 58,52 et.) wg stanu na dzien 30 wrzes$nia 2022 roku.

W zwiazku z agresja Rosji na Ukraine, ktore miato miejsce 24 lutego 2022 r. do Polski zaczeli
przybywaé obywatele Ukrainy. Do polskich szkét i przedszkoli przyjmowane byly dzieci i mtodziez
bedacy obywatelami Ukrainy. Gmina Zychlin réwniez podejmowata dziatania majace na celu
utatwienie procesu edukacji dzieciom i mtodziezy przybywajacej z Ukrainy. W ZS Nr | zostat
utworzony oddziat przygotowawczy, majacy na celu umozliwienie uczniom z Ukrainy nieznajacym
jezyka polskiego nauke tego jezyka. Uczniowie korzystali z dodatkowych lekcji jezyka polskiego,
ktore byly prowadzone indywidualnie lub grupowo. Do przedszkoli w Gminie Zychlin byly
przyjmowane wszystkie chetne dzieci z Ukrainy. WZS Nr | w Zychlinie od kwietnia 2022 r. zostata
zatrudniona obywatelka z Ukrainy na stanowisko pomocy nauczyciela, ktéra posiadata znajomosé¢
jezyka polskiego w mowie i piSmie w stopniu umozliwiajacym pomoc uczniom, ktérzy nie znaja
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jezyka polskiego. Zapewniata ona pomoc w opiece i wychowaniu uczniéw w okresie pobierania nauki
i realizacji zaje¢ szkolnych.

Gmina Zychlin (realizujac ustawowy obowiazek dowozu uczniéw niepetnosprawnych) w roku 2023
zapewnifa uczniom niepelnosprawnym bezptatny transport i opieke w czasie przewozu do
najblizszej szkoty podstawowej, ponadpodstawowej i do osrodkow rehabilitacyjno-wychowawczych.
Realizowano i finansowano powyzsze zadanie poprzez dowé6z ucznidéw niepetnosprawnych m.in. do
placowek: Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego Nr | w Kutnie; Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego Nr 2 w Kutnie; Osrodka Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego
»sNiezabudka’ w Kutnie; Terapeutycznego Punktu Przedszkolnego ,,ToTu’” w Kutnie. Uczniowie ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi dowozeni byli do w/w placowek w dni nauki szkolnej
autobusem i busem.

Obowiazkiem gminy jest zapewnienie bezptatnego transportu uczniow i opieki w czasie ich
przewozu do szkét.

W 2023 transport uczniéw do szkét zlokalizowanych na terenie Gminy Zychlin zapewniany byt przez
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Gostyninie Sp z o0.0. Uczniowie dowozeni s3 do
szkot i przedszkoli na podstawie korzystania z biletéw miesiecznych na linie regularne. Srednio
miesiecznie bilety otrzymywato ok. 1165 uczniow ze wszystkich szkét i przedszkoli zlokalizowanych
na terenie Gminy Zychlin oraz 15 opiekunéw uczniéw.

Gmina Zychlin w roku 2023 realizowata zadania o$wiatowe okreslone w ramach:

+ Rzadowego programu pomocy uczniom niepelnosprawnym w formie dofinansowania zakupu
podrecznikéw, materiatdbw edukacyjnych i materiatobw ¢wiczeniowych. Dofinansowano
zakup podrecznikéw i materiatow ¢wiczeniowych do ksztatcenia ogédlnego dla 2 uczniow
z ogoblnodostepnego liceum ogoélnoksztatcacego posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

% Rzadowego programu wieloletniego ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0’ zakup ksiazek
bedacych nowosciami wydawniczymi, w szczegélnosci ksiazek historycznych, w tym poswieconych
historii Polski XX wieku oraz lektur szkolnych (celem wzbogacenia zasobow bibliotek szkolnych o
pozycje pozostajace w sferze zainteresowania ucznidow i stuzace realizacji podstawy programowej
ksztatcenia ogélnego), zakup wyposazenia do bibliotek szkolnych w celu uatrakcyjnienia i poprawy
funkcjonalnosci przestrzeni bibliotecznej oraz realizacje dziatann promujacych czytelnictwo poprzez
zakup ksiazek bedacych nagrodami ksiazkowymi dla uczniow bioracych udziat w dziataniach
promujacych czytelnictwo oraz zakup pakietu plakatéw promujacych biblioteke i czytelnictwo w
ramach organizacji spotkan autorskich, wystaw i konkursow. Wsparciem finansowym zostaty objete
2 szkoly: Szkota Podstawowa Nr | w Zychlinie i Szkota Podstawowa im. Marii Kownackiej w
Grabowie. Dokonano zakupu facznej wysokosci 741 szt. pozycji ksiazkowych (w tym: 36 szt. ksiazek
przeznaczonych na nagrody).

s Przedsiewziecia Ministra Edukacji i Nauki pn. ,,Poznaj Polske” obejmujacego dofinansowanie do
przygotowania i przeprowadzenia facznie 6 jedno-, dwu- i trzydniowych wycieczek szkolnych dla
uczniow szkoét podstawowych w 2 grupach wiekowych: kl. 1 = HI i kl. IV = VIl oraz szkoty
ponadpodstawowej — liccum ogélnoksztatcacego, dla ktérych Gmina Zychlin jest organem
prowadzacym. Uczniowie z zychlinskich szkot podczas wycieczek zwiedzili priorytetowe obszary
edukacyjne wskazane przez Ministra w 2 zakresach tematycznych (kultura i dziedzictwo narodowe i
najwieksze osiagniecia polskiej nauki) w nastepujacych miejscowosciach: Nieboréow i Arkadia oraz
Zelazowa Wola, Torun, Waltbrzych i Wroctaw, Biskupin i Inowroctaw, Gdansk, Gdynia, Poznan oraz
Rogalin.

< wspomagania uczniow w formie stypendiéw szkolnych i zasitkow szkolnych jako Swiadczen pomocy
materialnej o charakterze socjalnym. W/w form wsparcia udzielono uczniom szkoét podstawowych i
szk6t ponadpodstawowych zamieszkujacych na terenie Gminy Zychlin. Kryterium dochodowe
uprawniajace do uzyskania pomocy okreslone byto w 2023 r.
w kwocie 600,00 zi netto na | cztonka rodziny. Ze stypendiow szkolnych skorzystato 81 uczniow*)
znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej, wynikajacej z niskich dochodéw na osobe w rodzinie
ucznia w szczegélnosci gdy w rodzinie tej wystepuje: bezrobocie, niepetnosprawnos¢, ciezka lub
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diugotrwata choroba, wielodzietnos¢, brak umiejetnosci wypelniania funkcji opiekunczo-
wychowawczych, alkoholizm lub narkomania, a takze gdy rodzina jest niepetna lub wystapito
zdarzenie losowe. Jednorazowy zasitek szkolny otrzymat | uczen znajdujacy sie przejSciowo w trudnej
sytuacji materialnej z powodu zdarzenia losowego.

*)jezeli uczen otrzymat stypendium w okresie |-VI oraz ten sam uczen otrzymat w okresie IX-XII liczony jest jeden
raz

wsparcia uczniéw - obywateli Ukrainy, bedacych uchodzcami, przebywajacych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zwiazku z toczacym sie konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa,
poprzez udzielenie pomocy w formie stypendiow szkolnych. Uzyskanie stypendium szkolnego
uwarunkowane jest tacznym spetnieniem przestanek okreslonych w ustawie. Powyzsza pomoc
otrzymato 6%*) uczniow. Na realizacje zadania na rzecz pomocy Ukrainie gmina otrzymata
dofinansowanie z Funduszu Pomocy.

*)jezeli uczen otrzymat stypendium w okresie I-VI oraz ten sam uczen otrzymat w okresie IX-XII liczony jest jeden
raz

zadania dotyczacego realizacji pomocy materialnej o charakterze motywacyjnym - tzw. stypendiow
motywacyjnych po ukonczeniu I i Il okresu nauki w roku szkolnym 2022/2023. Powyzsza forma
stanowi wsparcie edukacji uczniéow zdolnych. Pomoc materialna o charakterze motywacyjnym
udzielono odpowiednio 130%) uczniom w | okresie i 119* uczniom w Il okresie uczeszczajacym do
szkot, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Zychlin, zgodnie z regulaminami szkét
przyznawania przedmiotowej pomocy. Stypendium za wyniki w nauce w kwocie 170,00 zi zostalo
przyznane |35 uczniom, ktérzy osiagneli Srednia ocen co najmniej 5.0 w szkotach podstawowych oraz
srednia ocen powyzej 4,75 i co najmniej bardzo dobra ocene z zachowania w liceum
ogolnoksztatlcacym. Stypendium za osiagniecia sportowe w kwocie 130,00 zt otrzymato 87 uczniow
uzyskujacych wysokie wyniki we wspotzawodnictwie sportowym indywidualnie lub druzynowo na
szczeblu co najmniej powiatowym. Réwnoczesnie, stypendia za wyniki w nauce i osiagniecia sportowe
otrzymato 27 uczniéw w kwocie 240,00 zt.

*jezeli uczen otrzymat stypendium w okresie za | okres oraz ten sam uczen otrzymat w Il okresie liczony jest dwa
razy

wyposazenia szkét podstawowych w komplety podrecznikéw i materiatéw éwiczeniowych do zajec z
zakresu edukacji polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej i spotecznej oraz w podreczniki do
zajec z zakresu danego jezyka obcego nowozytnego. Dotacja celowa objeto 4 szkoty podstawowe (3

publiczne i | niepubliczng), ktore zapewnity 713 uczniom dostep do bezptatnych podrecznikéow i
céwiczen.
wyposazenia 2 publicznych szkét podstawowych, w komplety podrecznikow i materiatow

¢wiczeniowych do zaje¢ z zakresu edukacji polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej
i spotecznej oraz w podreczniki do zaje¢ z zakresu danego jezyka obcego nowozytnego dla uczniéw
bedacych obywatelami Ukrainy — uchodzcami. £aczna liczba uczniéow objeta wsparciem w ramach
Funduszu Pomocy wynosi 14.

programu Ministerstwa Cyfryzacji ,,Laptop dla Ucznia’” w zakresie przyjecia i dalszego przekazania
na wiasnos¢ (nowego, nieuzytkowanego, sprawnego technicznie) komputera przenosnego typu laptop
rodzicom uczniéw klas IV szkét podstawowych prowadzonych przez Gmine Zychlin na podstawie
umowy. Wsparciem zostato objetych tacznie 103 uczniéw. Sprzet moze by¢ wykorzystany do nauki,
rozwoju kompetencji cyfrowych oraz talentow i zainteresowan.

programu Ministerstwa Cyfryzacji ,,Laptop dla nauczyciela” w zakresie sktadania wnioskéw dla
nauczycieli publicznych szké6t podstawowych uprawnionych do otrzymania wsparcia finansowego w
postaci jednorazowych $wiadczen w formie bonéw w wysokosci 2 500,00 zt na zakup laptopéw lub
laptopéw przegladarkowych. Gmina Zychlin ztozyta wnioski dla 84 uprawnionych nauczycieli (tj.
nauczycieli prowadzacych obowiazkowe i dodatkowe zajecia edukacyjne w kl. IV-VIlI oraz nauczycieli
Swietlicy szkolnej, biblioteki, specjalistéw pedagogicznych i dyrektorow szkét podstawowych).
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6.2 ZYCHLINSKI DOM KULTURY

Zychlinski Dom Kultury jest samodzielna instytucja kultury posiadajaca osobowo$é prawna
i samodzielnie gospodarulqca przydzielona i nabytq czescia mienia. Jest wpisany do Rejestru
Instytucji Kultury gminy Zychlln Ma siedzibe w Zychlinie przy ul. Fabrycznej 3. Terenem
dziatania jest obszar gminy Zychlin. Gtéwne zadania Zychlmsklego Domu Kultury to
prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji i animacji kulturalnej, organizacja wtasnych imprez,
miejskich wydarzen kulturalnych oraz organizacja zimowego i letniego wypoczynku dla dzieci,
promocja amatorskiego ruchu seniora.

W swojej bogatej ofercie Zychlinski Dom Kultury posiada ponad 29 rodzajéw zajeé w 9
sekcjach, dla maluszkow, dzieci i miodziezy szkolnej, dorostych oraz senioréw, ktére
prowadzone s3 przez fachowa i wszechstronnie przygotowana kadre instruktorow. Sa to
zajecia o charakterze: muzycznym, tanecznym, plastycznym, teatralnym, edukacyjnym,
rekreacyjnym i sportowym.

W Zychliiskim Domu Kultury istnieja sekcje: taneczne, plastyczne, jezykowe, muzyczne,
teatralne, sportowe, klub Seniora Rados$¢ z zespotem Melodia, Kapela Ludowa Dobrzeliniacy,
Uniwersytet Trzeciego Wieku, Zychlifiski Dom Kultury wspétpracuje réwniez z Zespotem
wokalno-instrumentalnym Sleszynianki, utworzono zespotu wokalne Rozépiewani i Qulturalni.

Zychlinski Dom Kultury posiada specjalna oferte skierowana do mieszkancow powyzej 50 roku
Zycia, ktora realizuje w ramach sekcji Uniwersytet Trzeciego Wieku. Oferta zawiera
propozycje cyklicznych warsztatow, jak rowniez szeroki wachlarz zaje¢ obejmujacy:
gimnastyke korekcyjno-usprawniajaca, jezyk angielski, rosyjski, rekodzieto artystyczne, taniec,
informatyke, Akademie Rysunku i Malarstwa, mozaike szklana, choér ,,Ztoty Akord”, zajecia
literacko—-dyskusyjne, zajecia teatralne. Oferta wydarzen obejmuje koncerty, przeglady,
konkursy, spektakle, pokazy artystyczne, pikniki, bale dla dorostych. Budujac nasza oferte,
staramy sie odpowiadac¢ na potrzeby naszych mieszkancéw.

W ofercie znalazly sie warsztaty prowadzone dla dzieci o réznorodnej tematyce, oferta
skierowana byta do przedszkolakéw oraz klas | - 11l jak i placowek z gmin osciennych. Zajecia
cieszyly sie bardzo duzym zainteresowaniem.

Ponizej przedstawione jest zestawienie dziatan cyklicznych w 2023.
e Pracownia muzyczna
Nauka gry na instrumentach klawiszowych
Prowadzacy: Anna Kwiatkowska/Michat Domagata

Nauka odbywa sie w trybie indywidualnym 5 dni w tygodniu. Uczestnicy zajec prezentuja swoje
umiejetnosci w czasie imprez organizowanych przez Zychlinski Dom Kultury.

Nauka gry na gitarze
Prowadzacy: Jacek Kurnatowski

Nauka odbywa sie w trybie indywidualnym dwa razy w tygodniu. Nauka w trybie indywidualnym
lub grupowo, dostosowana do potrzeb i umiejetnosci uczestnikéw.
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Nauka gry na ukulele
Prowadzacy: Jacek Kurnatowski

Nauka jest dostosowana do potrzeb i umiejetnosci uczestnikow. Zajeci odbywaja sie w trybie
indywidualnym dwa razy w tygodniu. Zajecia prowadzi doswiadczony instruktor warsztatéow
muzycznych. Zajecia prowadzone w luznej, przyjaznej atmosferze. Dobor repertuaru w
najwiekszym stopniu zalezy od preferencji ucznia.

Nauka gry na perkusji
Prowadzacy: Witold Figurski

Na lekcje gry na perkusji, zapraszamy wszystkie osoby niezaleznie od wieku, ktére pokochaty
bebny i ktore chciatyby stale podnosi¢ swoje umiejetnosci. Oferujemy: - indywidualne zajecia z
uczniem, razy w tygodniu

¢ Pracownia taneczna
Tance dla najmtodszych — Mix taneczny
Prowadzaca: Joanna Gasiorowska

Oferta zaje¢ dla przedszkolakéw, ktére chca rozwijaé¢ swoje umiejetnosci taneczne. Zajecia
prowadzone grupowo raz w tygodniu.

HIP -HOP
Prowadzaca: Joanna Gasiorowska

HIP-HOP to taniec ulicy, taczacy takie techniki, jak locking, popping, funk i house, zajecia
taneczne peilne luzu, optymizmu i energii, w ktorych wazna role odgrywa rytmiczny podkiad
muzyczny.

Uczestnicy zapoznaja sie z hip-hopowa technika taneczna, ucza sie uktadow choreograficznych,
biora udziat w pokazach i zawodach tanecznych. Ucza sie takze wspétpracy w grupie
i systematycznosci oraz przygotowuja do wystepow na scenie (redukowanie stresu, nabieranie
odwagi i pewnosci siebie). Zajecia poprawiaja poczucie rytmu, koordynacje i koncentracje oraz
pamiec¢ ruchowa.

¢ Pracownia Teatralna
Dzieciecy Teatr Wizji
Prowadzaca: Katarzyna Brzozowska — Zajaczkowska

Program warsztatow jest oparty na spektaklu teatralnym i dazy przede wszystkim do
uswiadomienia uczestnikom, jakimi sa wyjatkowymi ludzmi. Poprzez dziatania teatralne
uswiadamiamy im jak moga sobie pomoéc w dazeniu do celu, jak uwierzyé¢ w siebie, jak poradzi¢
sobie w trudnych sytuacjach zyciowych. Zajecia prowadzone w trzech grupach wiekowych

e Pracownia Plastyczna

Zajecia plastyczne

Prowadzaca: Joanna Cieniewska
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Prace plastyczne, twércze i manualne zabawy najbardziej wzbogacaja osobowos¢ dziecka.
Rozwdj wyobrazni, zdolnosci manualnych, mozliwo$¢ wytadowania emocji, a to wszystko dzieki
sztuce. Warto pamietad, ze plastyka to nie tylko kartka papieru w formacie A4 i kredki, ale to
tysiace mozliwosci tworzenia ze wszystkiego co znajdziemy wokoét. Na naszych zajeciach
znajdziecie spora dawke inspiracji zaréwno dla matych przedszkolakéw jak i starszych dzieci
w wieku szkolnym, a takze sporo szablonéw do pobrania dla mtodszych dzieci. Spotykamy sie
we wtorki, spotkania odbywaja sie w trzech grupach wiekowych, zajeci dostosowane do
umiejetnosci manualnych dzieci.

Akademia Rysunku i Malarstwa

Prowadzaca: Joanna Cieniewska

Na zajeciach w ramach Akademii Rysunku i Malarstwa dzieci naucza sie podstawowych pojec
zwiazanych z tymi dziedzinami. Dzieki temu beda z fatwoscia ,,poruszac” sie w sSwiecie sztuki. Z
kolei zapoznanie z mozliwosciami $rodkow plastycznego wyrazu przyczyni sie do budowania
niepowtarzalnego charakteru i nastroju kazdej pracy.

Mozaika szklana

Prowadzaca: Joanna Cieniewska

"Mozaika szklana" to wyjatkowe warsztaty, ktore powstaly z mysla o osobach, ktére lubia
realizowac sie w réznych dziedzinach sztuki. Podczas zaje¢ uczestnicy dowiedza sie, jak powstaja
mozaiki szklane. Poznaja poszczegodlne etapy ich powstawania. W efekcie, na stanowisku
kazdego uczestnika powstanie jedna wyjatkowa praca, ktéra bedzie mozna zabra¢ do domu i
pochwali¢ sie nig najblizszym.

Akademia szycia dla dzieci

Prowadzaca: Iwona Petka

Woarsztaty krawieckie dla najmiodszych to kreatywna zabawa moda! Zaczynamy od igly
i nitki, nastepnie szyjemy na maszynach, dalsze cele wyznacza wyobraznia naszych mtodych
projektantek i projektantow. Rozwijamy wyobraznie przestrzenna, zdolnosci manualne
i kreatywno$¢. Najwazniejsze i najfajniejsze, ze szyjemy co chcemy! Kazdy z nas miewa gorsze
dni, lecz mamy lekarstwo na brak weny tworczej. Nasi instruktorzy zawsze maja kilka ,,asow
w rekawie” w postaci gotowych pomystow na krawieckie dzieto. Do grup mozna dotaczy¢
w kazdej chwili, poniewaz nie ogranicza nas zaden plan lekcji. Instruktor wspiera, pomaga,
inspiruje, wymaga, nie wymusza, pokazuje ze Ciekawe jest Szycie.

e Pracownia spiewu

Zajecia wokalne
Prowadzi: Maciej Dziggielewski
Spiew jest dla Ciebie wazny i potrzebujesz wsparcia swojego talentu? Od zawsze marzysz

o tym, zeby spiewa¢, ale nigdy nie miates odwagi sprébowac? Myslisz, ze Spiewac¢ moga tylko ci
ktorzy umieja? Ci ktorzy umieja Spiewag, tez kiedys zaczynali od zera. Doszli do perfekcji dzieki
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checiom, ¢wiczeniom i ludziom ktérzy potrafili wydobyé, czesto giteboko skrywany talent. Teraz
wilasnie oni, wykwalifikowany instruktor chca poméc Tobie w spetnieniu marzen o spiewaniu!
Sukces zalezy tylko w 10% od talentu, a w 90% od éwiczen i motywacji. Chcemy udowodni¢, ze
lekcje spiewu moga by¢ wspaniata przygoda.

¢ Pracownia jezyka angielskiego
Prowadzi:
Magdalena Petelewicz / Aneta Krakus

Nauka jezyka angielskiego, zajecia w catosci prowadzone po angielsku. Zajecia indywidualne lub
mate grupy, pozytywne wzmochienia, materiaty dzwiekowe oraz video do stuchania, inne
aktywnosci edukacyjne, organizowane przez kreatywnych instruktoréw. Zajeci odbywaja sie od
poniedziatku do piatku.

e Gimnastyka

Prowadzacy:

Zumba - Agnieszka Debowska
Aerobik - Donata $Snie¢

Aerobik z pitkami - Donata Snie¢
Joga - Zbigniew Majer

ZEDEK organizuje wydarzenia jak warsztaty i konkursy (wokalne, plastyczne), koncerty,
spektakle teatralne, wernisaze i imprezy plenerowe (Swieto Zychlina).

LINSKI
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2ychiifski Dom Kultury

Cykliczny festiwal muzyczny
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Burmistrz Gminy Zychlin i Dyrektor Zychlinskiego Domu Kultury zapraszajg na

D 1-3 wrzesnia
n I Biblioteka, Plac Wolnoé,ci{
I I plac przy ul. tgkowej

A w\gto Plondiy

1wrz. | Pigtek w Starym Kini

19.00 @ trazakiem” oraz “Charli
kino niem Orkiestrq Ludwika Sar:

| Strazacka Sobota

ZOW, pokazy
Pokaz mody Straz i My (Prac
potu T™ Bra:

Divograj - v > u z Brodow w Ukrainie » *Ukraiﬁé
Wystep sekcji artystycznych ZDK

Ko t Tajm

Prezentacja Volley Team Zychlin

Koncert Red Lips

Biesiada pod chmurkg - DJ

Gastronomia, dmucharnce
i wiele innych atrakcji

~ © rodi®
@ s, Nelloggls —— (exutno N} Ceaca

Urodziny Zychlina i Swieto Plonéw
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Ogélnopolski Festiwal Piosenki Polskiej w ZDK
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W Zychlinskim Domu Kultury jest zatrudnianych 8 os6b. Poza dyrektor i ksiegowa sa to
instruktorzy (3) i pracownicy gospodarczy (2).
Poziom budzetu jednostki w latach 2014-2023 przedstawia sie nastepujaco:
Opis 2014 2015 2016 2017 2018
Budzet jednostki w zt 675.370 692.870 727.870 752.870 822.000
Zmiana w ujeciu +2,59 % +5,05 % +3,43 % +9,18 %
procentowym
Opis 2019 2020 2021 2022 2023
Budzet jednostki w zt 780.000 750.000 865.000 1.003.080 1.428.000
Zmiana w ujeciu 5,11 % -3,84 % +15,34 % +15,97 % + 42,36 %
procentowym
Dotacje dla Zychlinskiego Domu Kultury
1600 000,00
1400 000,00
1200 000,00
1000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Dotacja dla ZDK
Dotacje dla Zychlinskiego Domu Kultury
- ZMiana w ujgciu procentowym
50,00% 42,36%
40,00%
30,00%
20,00%
o 5,05%
10,00% 29% 3,43%
0,00%
2015 2016 2017 2022 2023
-10,00%
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Z uwagi na bardzo szeroki zakres dziaftalnosci Zedeku, szczegétowe opisy znajduja sie
w zatgczniku nr 2 do Raportu, w formie sprawozdanie z dziatalnosci za 2023 rok.

6.3 MIE)JSKO-GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA

Biblioteka w Zychlinie utworzona zostata w 1929 i jest najstarsza ksiaznica w Powiecie
Kutnowskim. Budynek o powierzchni 420 m? jest otoczony parkiem. Patronka jest Maria
Kownacka - polska pisarka. iychliﬁska ksiaznica posiada 2 filie: w iychliﬁskim Domu Kultury
i w Swietlicy wiejskiej w Grzybowie Dolnym. Biblioteka oferuje swoim uzytkownikom
mozliwos¢é skorzystania z uniwersalnego i powiekszajacego sie ksiegozbioru w tym kolekcje
reprintow, ksiazki mowionej, literatury regionalnej, mini muzeum poswieconego patronce,
bezptatnego dostepu do Internetu z mozliwoscia wydruku czarno-biatego i kolorowego,
skanowania i kserowania. Ciekawie prezentuje sie¢ rowniez oferta zaje¢ poswieconych
upowszechnianiu ksiazki i promocji czytelnictwa. Biblioteka to przyjazne miejsce spotkan
lokalnej spotecznosci, centrum edukacyjne, oferujace réznorodne formy dziatalnosci
kulturalnej i oSwiatowej. Przy Bibliotece dziata Klub Seniora ,,Spokojna jesien” i Akademia
Aktywnego Seniora.

Y ‘-
—— . °
| L Biblioteka
——
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna
im. Marii Kownackiej w Zychlinie

Miejsko - Gmin
Biblioteka Publicxzné
Zychlinie
-

Zaprasza

na kiermasz
ksigzek dzigciecych

startujemy od 09.10.202;
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Ksiegozbiér na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosit - 33.641 woluminéw Na koniec roku
zarejestrowano 1.512 czytelnikéw.

Stan zatrudnienia stanowi 7 oséb, w tym dyrektor i ksiegowa.

Poziom budzetu jednostki w latach 2014-2022 przedstawia sie nastepujaco:

Opis 2014 2015 2016 2017 2018
Budzet 350.066 346.640 391.640 420.100 431.500
jednostki

Zmiana -0,98 % 12,98 % 71,27 % 2,71 %
w ujeciu %

Opis 2019 2020 2021 2022 2023
Budzet 447.100 573.300 549.520 577.980 693.057
jednostki

Zmiana 3,62 % 28,22 % -4,15 % 5,23 % 19,91 %
w ujeciu %

Dotacje dla MGBP
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500 000,00
400 000,00
300 000,00
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Dotacje dla MGBP - zmiana w ujeciu procentowym
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15,00% 7.27% 5,23%
10,00% 271%

5,00% _0,98%
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5.00% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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6.4 PROMOCJA WEWNETRZNA | ZEWNETRZNA GMINY

Gminne Centrum Promociji i Informacji w 2023 r. w ramach zadan promocyjnych Gminy Zychlin
w sposob ciagly i kompleksowy zabezpieczat jednostke w materiaty promocyjne. Zostaty
wykonane réznorodne gadzety promocyjne, ktore wykorzystywano do biezacej promocji takie
jak kalendarze $cienne, kalendarze ksiazkowe, magnesy, torby ekologiczne, dtugopisy, zestawy
piSmiennicze. Zakupione materialy promocyjne pozwolity prowadzi¢ w spos6b kompleksowy
i przejrzysty polityke promocyjna miasta i gminy. Wykorzystywano je takze jako element nagréd
rzeczowych w konkursach, nad ktérymi patronat objat Burmistrz Gminy Zychlin. W celu
prowadzenia biezacej polityki informacyjnej dla mieszkancow na biezaco wprowadzono
i zredagowano okoto 340 informacji na strone internetowa zychlin.eu oraz profil w mediach
spotecznosciowych.

Obchody 160. Rocznicy Powstania Styczniowego
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http://www.gminazychlin.pl/

Dbajac o wizerunek miasta i gminy zorganizowano nastepujace uroczystosci: konkurs Koled i
Pastoratek, urodziny miasta, uroczystosci patriotyczne tj. |-go wrzesnia, |l listopada -
Narodowe Swieto Niepodlegtosci, obchody rocznicy wybuchu Powstania Styczniowego, dzief
dziecka, kiermasz $wiateczny, wyscig kolarski w ramach wspétpracy ZTC.
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Obchody rocznicy wybuchu Il Wojny Swiatowej
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Upamietnienie rocznicy zagtady Zychlinskich Zydéw

Konkurs Koled i Pastoratek
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Kiermasz $wigteczny
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Dzien Dziecka

Wspétpracowano réwniez z organizacjami i jednostkami oswiatowymi przy takich wydarzeniach
jak zawody strzeleckie, konkurs koled i pastoratek czy zawodowy wedkarskie. Rozpatrzono
ogotem 7 wnioskow patronackich sktadajac tym samym dla wszystkich pozytywne rekomendacje
Burmistrzowi Gminy Zychlin. Patronaty w swych zatozeniach dotyczyly wsparcia rzeczowego tj.
ufundowania nagrod rzeczowych dla uczestnikéw konkursow i przegladow takich wydarzen jak:
XIl Zawody Strzeleckie, 1l Ogoélnopolski Festiwal Piosenki Polskiej CZAS NA PIOSENKE,
Obchody upamietniajace 81. Rocznice Zagtady Zydéw, Turniej wiedzy pozarniczej, Turniej
poffinatowy pitki siatkowej mezczyzn, Zawody wedkarskie, Konkurs muzyczny ,,Pomyka jesien”.

Wspolpracujac kazdorazowo przy organizowanych wydarzeniach na terenie gminy dbano o jej

pozytywny wizerunek jako miejsca przyjaznego mieszkancom i wspierajacego inicjatywy na
rzecz ich rozwoju.
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Zawody Strzeleckie
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W 2023 roku podtrzymano projekt akcji ,,Nudzimisiowa Rodzina”, ktéry zaktadat
przygotowanie dla nowonarodzonych mieszkancéw pakietow powitalnych z maskotka miejska
»,»Nudzimi$”. Lacznie przygotowano |4 pakietow w ramach prowadzonej akcji. Zdjecia
zgloszonych matych milusinskich zostaly zamieszczone za zgoda rodzicow umieszczane na
oficjalnym profilu w mediach spotecznosciowych gminy.
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6.5

% Fundusz sotecki

FUNDUSZ SOLECKI | MALE INWESTYCJE NA OBSZARACH WIEJSKICH

Gmina w ramach swoich dziatan wyodrebnita Fundusz Sotecki na realizacje oddolnych inicjatyw
na obszarach wiejskich. Sotectwa dzieki wyodrebnieniu Srodkéw w petni rozpoczety oddolng
polityke rozwoju wsi.

Kwota
Nazwa Nazwa Zakres rzeczowy wydatkow
sotectwa przedsiewziecia w zt
Biata Remont drogi remont drogi gminnej o nr 273 na odcinku
gminnej o nr 300 mb przy szerokosci 3 m polegajacy na
273, Grzybow profilowaniu odcinka rowniarka wraz z
Hornowski (tzw. | uzupetnieniem ubytkéw ttuczniem oraz 15 990,00
Gatazkowa) zageszczeniem walcem wibracyjnym przy
uwzglednieniu wycinki krzakéw
Budzyn Utwardzenie remont czastkowy nawierzchni bitumicznych
drogi gminnej w | mieszanka mineralno-asfaltowa na goraco
miejscowosci oraz emulsja asfaltowa i grysem przy uzyciu 16 641.90
Budzyn remontera typu patcher- ubytki o gtebokosci ’
5 cm o powierzchni 165 m2
Buszkow Remont Swietlicy | remont swietlicy wiejskiej w Buszkowie
wiejskiej w polegajacy na malowaniu $cian w 6 600,00
Buszkowie pomieszczeniu kuchennym
Zakup W ramach zadania zakupiono zestaw mebli
wyposazenia do | kuchennych oraz zestaw naczyn tj. sztuécow,
Swietlicy talerzy, i miseczek 10 000,00
wiejskiej w
Buszkowie
Brzeziny Zakup rebaka W ramach zadania zakupiono rozdrabniacz
(rozdrabniacza) | do gafezi
do gatezi wraz z
niezbednymi 13 900,00
akcesoriami do
pracy napedzany
WOM ciagnika
Chochotéow Remont kuchni W ramach realizacji zadania wykonano
w Swietlicy instalacje elektryczna w pomieszczeniu 5 000.00
Wiejskiej w kuchennym ’
Chochotowie
utwardzenie W ramach zadania wspoélnego z sotectwem
gruntu w celu Kaczkowizna dokonano remontu
szybkiego i czastkowego nawierzchni bitumicznych
sprawnego mieszanka mineralno-asfaltowa na goraco 10 943,31

przejazdu stuzb
ratunkowych do
miejscowosci
Kaczkowizna

oraz emulsja asfaltowa i grysem przy uzyciu
remontera typu patcher- ubytki o giebokosci
5 cm o powierzchni 217 m2
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Czestawow

Remont klatki
schodowej w

Remont klatki schodowej poprzez wykonanie
malowania i potozenie mozaiki wraz z

Swietlicy materiatem wykonawcy 13 200,00
wiejskiej w
Czestawowie
Zakup podtogi Zadanie wspdlne kilku sotectw zrealizowane
modutowej poprzez zakup podtogi modutowej z
Zewnetrznej na obrzezami oraz stelazem do przechowywania
2 000,00
potrzeby
organizacji
imprez soteckich
Dobrzelin Remont droég W ramach zadania wykonano profilowanie
gminnych w réwniarka i uzupetniono tluczniem
solectwie nastepujace drogi: ul. Polna na odcinku 250 49 938.00
Dobrzelin mb, ul. Stawowa na odcinku 500 mb, ul. ’
Przytorze na odcinku 450 mb
Drzewoszki | Zakup W ramach zadania zakupiono kostke i
materiatéw obrzeza do wykonania utwardzenia terenu
potrzebnych do | przy swietlicy wiejskiej w Drzewoszkach
utwardzenia i
zagospodarowan 12 998,10
ia terenu wokot
Swietlicy
wiejskiej w
Drzewoszkach
Grabie Remont rowow, W ramach zadania dokonano odnowienia
przepustow i przydroznego rowu wraz z wykonaniem
poboczy przy przepustow 14 391,00
drodze gminnej
Grabow Zakup i montaz | W ramach zadania wykonano wymiane plyt
plyt gumowych gumowych przy elementach placu zabaw w
SBR w celu miejscowosci Grabow
poprawy
bezpieczenstwa 23 063,73
uzytkownikéw
placu zabaw w
miejscowosci
Grabow
Zakup podiogi Zadanie wspodlne kilku sotectw zrealizowane
modutowej poprzez zakup podtogi modutowej z
Zewnetrznej na obrzezami oraz stelazem do przechowywania
1 821,00
potrzeby
organizacji
imprez soteckich
Grzybow Zakup i montaz | W ramach zadania dokonano zakupu rolet i
rolet do okien w | wertykali do okien w Swietlicy wiejskiej w
sv«.m::tll.cx Grzybowie Dolnym 4 459,99
wiejskiej w
Grzybowie
Dolnym
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Zakup paliwa i
osprzetu do

W ramach realziacji zadania zakupiono
drobny osprzet w postaci zytki, oleju gtowicy

wczesniej oraz paliwa. 2 425,15
zakupionej
wykaszarki
Utwardzenie w ramach zadania wykonano utwardzenie
wjazdu do terenu poprzez nawiezienie tlucznia i
sSwietlicy uwatowanie go 7 000,00
wiejskiej w
Grzybowie
Kaczkowi- Zakup tablicy Remont drogi gminnej gruntowej na
Zna ogtoszeniowej wibracyjnym
dla sotectwa 1 799,49
Kaczkowizna
Zakup oprysku W ramach zadania zakupiono oprysk
do utrzymania Chwastox oraz orkan
porzadku przy 344.00
swietlicy ’
wiejskiej w
Kaczkowiznie
Zakup paliwa, w ramach realizacji zadania zakupiono
oleju i osprzetu drobny osprzet w postaci oleju i zytki oraz
do wczesniej paliwo
zakupionej 999,53
kosiarki przez
sofectwo
Kaczkowizna
Utwardzenie W ramach zadania wspélnego z sotectwem
gruntu w celu Chochotéw dokonano remontu czastkowego
szybkiego i nawierzchni bitumicznych mieszanka
sprawnego mineralno-asfaltowa na goraco oraz emulsja
. . . L. 10 943,31
przejazdu stuzb | asfaltowa i grysem przy uzyciu remontera
ratunkowych do | typu patcher- ubytki o gtebokosci 5 cm o
miejscowosci powierzchni 217 m2
Kaczkowizna
Zakup Zakupiono materiat i barierke w celu
materiatéw i wykonania remontu schodéw w postaci m.in.
barierki w piachu, cementu i stali
zwiazku z
remontem
schodéw do 1 991,89
budynku
Swietlicy
wiejskiej w
Kaczkowiznie
Kruki Wycinka W ramach zadania wykonano wyciecia
zakrzaczen przy | zakrzaczen przy drodze gminnej w sotectwie 7 950.00
drodze gminnej | Kruki ’
Remont drogi W ramach zadania dokonano remontu drogi
gminnej w gruntowej poprzez uzupetnienie ubytkow i 9 963,00

sotectwie Kruki

wyprofilowanie
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Pasieka

Zakup i montaz
lampy solarne;j
doswietlajacej

zakupiono lampe solarng Mewka 45 na stupie
o wysokosci 6m

utworzony plac 9 000,00
zabaw w
miejscowosci
Pasieka
Zakup i W ramach zadania zakupiono piasek i ustuge
transport piasku | transportowa do nowopowstatego placu
do nowo zabaw.
utworzonego 3 996,27
placu zabaw w
miejscowosci
Pasieka
Zakup podiogi Zadanie wspélne kilku sotectw zrealizowane
modutowej poprzez zakup podtogi modutowej z
Zewnetrznej na obrzezami oraz stelazem do przechowywania 227853
potrzeby ’
organizacji
imprez soteckich
Sokotowek Zakup i montaz | Zakupiono dwie lampy solarne Mewka 45 na
dwéch sztuk stupie o wysokosci 6m
lamp solarnych
w ramach
modernizacji 14 725,00
oswietlenia
ulicznego w
Sokotéwku
Sleszyn Uporzadkowanie | W ramach zadania pielegnowano teren przy
terenu przy placu zabaw przez caty okres wegetacyjny
placu zabaw w 3 000,00
miejscowosci
Sleszyn
Zakup paliwa, Dokonano zakupu oleju i filtru do wczesnie;j
oleju i osprzetu zakupionego sprzetu oraz zakupiono paliwo
do wczesniej do koszenia trawy 989,26
zakupionych
kosiarek
Zakup podtogi Zadanie wspodlne kilku sotectw zrealizowane
modutowej poprzez zakup podtogi modutowej z
Zewnetrznej na obrzezami oraz stelazem do przechowywania | 000.00
potrzeby ’
organizacji
imprez soteckich
Remont daszku | W ramach realizacji zadania dokonano
w Swietlicy demontazu starego zniszczonego daszku i 19 700.00
wiejskiej w wykonanie nowego tzn. zatozenie nowego ’
Sleszynie stelaza z drewna oraz nowego poszycia
Tretki Remont drogi W ramach zadania na odcinku 400 mb w
gruntowej w miejscowosci Gajew wykonano profilowanie 12 300.00
solectwie Tretki | drogi rowniarka oraz uzupetnienie ubytkow ’
tluczniem
Wola Remont W ramach zadania wykonano remont 9 884.28
Popowa nawierzchni czastkowy nawierzchni bitumicznych ’

102




drogi gminnej w | mieszanka mineralno-asfaltowa na goraco
miejscowosci oraz emulsja asfaltowa i grysem przy uzyciu
Wola Popowa ul. | remontera typu patcher- ubytki o gtebokosci
Polna masa 5 cm o powierzchni 98 m2
bitumiczna
Naprawa Remont wykaszarek poprzez zakup nowych
zakupionych czesci w postaci watu, przektadni katowej 1310,00
wykaszarek
Zagroby Remont drogi W ramach zadania wykonano remont
gminnej w czastkowy nawierzchni bitumicznych
sotectwie mieszanka mineralno-asfaltowa na goraco 12 010.95
Zagroby oraz emulsja asfaltowa i grysem przy uzyciu ’
remontera typu patcher- ubytki o giebokosci
5 cm o powierzchni 63 m2
Zgoda Remont drogi W ramach zadania dokonano wycinki
gminnej w zakrzaczen przy drogach gminnych w 17 000.00
solectwie sofectwie Zgoda ’
Zagroby
Zabikéw Potozenie kostki | W ramach zadania dokonano utozenia kostki
na terenie placu | na terenie placu zabaw
zabaw w 10 000,00
miejscowosci
Zabikéw
Zakup podiogi Zadanie wspolne kilku sotectw zrealizowane
modutowej poprzez zakup podtogi modutowej z
Zewnetrznej na obrzezami oraz stelazem do przechowywania 3 000.00
potrzeby ’
organizacji
imprez soteckich
SUMA 373 232,83

Zadania inwestycyjne na 2023 (wg wnioskéow zlozonych przez sotectwa w 2022) zostaly
zrealizowane zgodnie z Zarzadzeniem Burmistrza w sprawie realizacji zadan z Funduszu
Soteckiego, poza jednym, ktérego koszty musiaty zostaé¢ pokryte z innych srodkéw niz Fundusz
Sotecki.

W 2023 roku wydano w zwiazku z realizacja funduszu 21 informacji z obliczong kwota
przypadajacych srodkéw na dane sotectwo wraz z ustaleniem kwoty bazowej, dokonano
oceny formalnej i merytorycznej zlozonych wnioskéw przez poszczegélne sotectwa.
Przygotowano 42 informacje o wykorzystaniu srodkow z funduszu, przygotowano wniosek do
Wojewody todzkiego wraz ze sprawozdaniem o zwrot z budzetu panstwa czesci wydatkéow
zaangazowanych w realizacje Funduszu Soteckiego.

Wysokos¢ srodkéw zabezpieczonych do realizacji zadan w 2023 roku to kwota 380.557 zi.
Wysokos¢ srodkow wydatkowanych w 2023 roku to kwota 373.232,83 zt

W 2023 dokonano zwrot na konto gminy kwoty 73.821,80 zi, jako dotacji z budzetu panstwa -
zwrot czesci wydatkow za 2022 rok.

103



Wykorzystanie Fundusuz Soteckiego
i na obszary wspracia

M Swietlice
| drogi
I oswietlenie

gospodarka komunalna i ochrona
srodowiska
N inne

+ Male inwestycje na obszarach wiejskich

Oprécz zadan realizowanych z Funduszu Soteckiego w 2023 roku nie zostaly zrealizowane zadne
mate inwestycje na terenie sotectw w zwiazku z brakiem Srodkow na ich realizacje. Whniosek
ztozony o dofinansowanie z programu ,Infrastruktura Sotecka na plus’” na wymiane dachu w
Swietlicy Wiejskiej w Grzybowie nie uzyskatl dofinansowania. Jedyne koszty ponoszone na
Swietlice wiejskie to biezace optaty utrzymania.

wojewddztwo © dotacje

tadzkie | 2023

Projekt finansowany z budzetu
Samorzadu Wojewoédztwa todzkiego

sotectwo na plus
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Przy wspétpracy z Sotectwem Sleszyn, Czestawow i Grzybéw ztozono wnioski, ktére otrzymaty
dofinansowanie w wysokosci kazde po 12.000 zt. Sotectwo Czestawéw zakupito do swietlicy 70 szt.
nowych krzeset wyscietanych, Sotectwo Sleszyn dwie kuchnie gazowe z wiekszymi palnikami
natomiast Sotectwo Grzybéw dokonato remontu pomieszczenia gospodarczego przeznaczonego
na przechowywanie naczyn kuchennych oraz zakupito profesjonalna szafe do tego celu.

6.6 WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Wspétpraca Gminy Zychlin z podmiotami programu w roku 2023 odbywalta sie na ptaszczyznie
zarowno finansowej jak i pozafinansowej. Wspotpraca ta dotyczyta w szczegélnosci:

R/

% 1zlecanie organizacjom pozarzadowym oraz podmiotom wymienionym w art. 3 ust.3
ustawy, zadan publicznych poprzez ich wspieranie, wraz z udzieleniem dotacji na
dofinansowanie ich realizacji;

* wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci i wspétdziatanie
w celu zharmonizowania tych kierunkow;

% konsultowanie z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami odpowiednio do
zakresu ich dziatania, projektow aktéw normatywnych w dziedzinach dotyczacych ich
dziatalnosci statutowej;

< wspotpraca przy pisaniu projektéw i pozyskiwaniu Srodkéw finansowych
z innych zrédel;

< prowadzenie bazy danych organizacji dziatajacych na terenie Gminy Zychlin;

% wspolpraca podczas réznorakich inicjatyw, imprez organizowanych przez organizacje

pozarzadowe i inne podmioty na rzecz lokalnego spoteczenstwa;

Wspélpraca o charakterze finansowym odbyta sie gtéwnie w postaci wspierania zadan publicznych
wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji w ramach otwartych konkurséw ofert.
W 2023 roku Gmina Zychlin przeprowadzita facznie 2 postepowania konkursowe, ktére zawieraly
nastepujace zadania priorytetowe:

>

*

» wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu;

nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie;

prowadzenie Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego dla os6b uzaleznionych i ich rodzin
oraz os6b uwikianych w przemoc;

udzielanie rodzinom, w ktérych wystepuja problemy alkoholowe pomocy
psychospotecznej i prawnej, a w szczegdlnosci ochrony przed przemoca w rodzinie;
pomoc dzieciom z rodzin dysfunkcyjnych oraz z problemem alkoholowym;

dziatania profilaktyczne podejmowane wobec dzieci i mlodziezy szkolnej;

realizacja pozalekcyjnych zajeé sportowych;

wypoczynek dla dzieci i mtodziezy;

pomoc spoteczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywanie szans tych rodzin i oséb;

dziatalnos¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych;

dziatalnos¢ na rzecz osé6b w wieku emerytalnym;

podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego;

ochrona i promocja zdrowia w tym dziatalnosci leczniczej.

*,
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W 2023 roku stowarzyszenia ztozylty w ramach dwoch procedur konkursowych tacznie 22 oferty,
ktore nastepnie zostaly poddane ocenie formalnej i merytorycznej.
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Zestawienie kwot dotacji:

miodziezy szkolnej

Obszary zadan Organizacja Kwota Przyznana Kwota
whnioskowan kwota wykorzyst
a dotagji ana
Wspieranie Stowarzyszenie 20 800,00 zt 16 000,00 zt | 16 000,00
i upowszechnianie Przyjaciele ,,Dwéjki”’ zt
kultury fizycznej i Stowarzyszenie Volley 5 800,00 zt 4 800,00 zt 4 800,00
sportu Team Zychlin zt
Zychlinskie 10 300,00 zt 7 300,00 zt 7 000,00
Stowarzyszenie zt
Pomocy Szkole ,,Adas”
Stowarzyszenie na 8 700,00 zt 6 000,00 zt 6 000,00
Rzecz Rozwoju Szkoty zt
,,Plastusie”
Klub Kolarski Zychlin 5 480,00 zt 3 900,00 zt 3 900,00
zt
Nauka, szkolnictwo Stowarzyszenie na
wyzsze, edukacja, Rzecz Rozwoju Gminy 7 300,00 zt 7 300,00 zt 7 300,00
oswiata iychlin ,,Sowka” zt
I ETOVEGLE Zychlinskie 7560,00zt | 7560,00zt | 7 560,00
Stowarzyszenie zt
Pomocy Szkole ,,Adas”
Prowadzenie punktu Stowarzyszenie 9 000,00 zt 9 000,00 zt 9 000,00
informacyjno- Rodzinny Klub zt
konsultacyjnego dla Abstynenta ,,Przystan
os6b uzaleznionych Zycia”
i ich rodzin oraz oséb
uwiktanych
W przemoc
Udzielanie rodzinom Stowarzyszenie 19 500,00 zt 19 500,00 zt | 19 500,00
dotknietym problemem Rodzinny Klub zt
alkoholowym, Abstynenta ,,Przystan
narkomanii i przemocy Zycia
w rodzinie pomocy
psychospotecznej
i prawnej
Pomoc dzieciom z Stowarzyszenie na 18 000,00 zt 18 000,00 zt | 18 000,00
rodzin dysfunkcyjnych Rzecz Rozwoju Gminy zt
oraz z problemami Zychlin ,,Séwka”
uzaleznien
Dziatania profilaktyczno | Stowarzyszenie ,,Mocni | 10 000,00 zt 10 000,00zt | 10 000,00
— edukacyjne dla dzieci i Pozytywni” zt
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Realizacja Stowarzyszenie 15 000,00 zt 8 500,00 zt 8 500,00
pozalekcyjnych zaje¢ Przyjaciele ,,Dwéjki”’ zt
sportowych Stowarzyszenie na 12 210,00 zt 6 500,00 zt 6 500,00
Rzecz Rozwoju Szkoty zt
,,Plastusie”
Organizowanie obozow Stowarzyszenie na 22 000,00 zt | 22 000,00 zt | 21 830,76
socjoterapeutycznych Rzecz Rozwoju Gminy zt
oraz innych form iychlin ,,Sowka”
wypoczynku
Pomoc spoteczna, Polski Komitet Pomocy 8 000,00 zt 8 000,00 zt 8 000,00
w tym pomoc rodzinom Spotecznej Zarzad zt
i osobom w trudnej Okregowy
sytuacji zyciowej oraz w Lodzi
wyréwnywania szans
tych rodzin i osé6b
Dziatalno$é na rzecz Polskie Stowarzyszenie 7 500,00 zi 4 500,00 zt 4 500,00
osob na Rzecz Oséb zt
niepetnosprawnych z Niepetnosprawnoscia
Intelektualna Koto
w Zychlinie
Fundacja Niebieski 3 000,00 zt 3 000,00 zt 3 000,00
Wiatrak zt
Dziatalnos¢ na rzecz BRAK OFERT
osob
w wieku emerytalnym
Podtrzymanie Towarzystwo 5 000,00 zi 5 000,00 zi 5 000,00
i upowszechnianie Mitosnikéow Historii zt
tradycji narodowej, Zychlina
pielegnowania polskosci
oraz rozwoju
Swiadomosci
narodowej,
obywatelskiej
i kulturowej
Ekologia i ochrona Stowarzyszenie na 3 500,00 zt 3 500,00 zt 3 500,00
zwierzat oraz ochrona Rzecz Rozwoju Gminy zt
dziedzictwa iychlin ,,Sowka”
przyrodniczego
Ochrona i promocja Stowarzyszenie 31 000,00z | 31000,00z | 31 000,00
zdrowia w tym Hospicjum Kutnowskie zt

dziatalnosci leczniczej
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Z pominieciem otwartego konkursu w ramach art. 19a przyznano srodki w ramach wspierania
zadan publicznych nastepujacym oferentom:

®,

¢ Polski Zwiazek Emerytéw, Rencistéow i Inwalidéw Oddziat Kutno w wysokosci 4 000,00 zt.
Oferta ztozona pod nazwg ,,Bal z niespodzianka na Dzien Seniora’” zwiazana z realizacja
zadania publicznego, ktére zaktadato udziat w balu okoto 90 os6b w tym ufundowanie 79
szt. kart podarunkowych na ustugi typu kosmetyczka, fryzjer, masaz relaksacyjny, porada
fizjoterapeuty.

Klub Sportowy ,,Skorpion” w wysokosci 2 500,00 zt. Oferta ztozona pod nazwa ,,Boks
sportem dla duzego i matego”, ktora zakfadata udziat cztonkéw klubu w zawodach
bokserskich typu Mistrzostwa Polski w kategorii U15.

7
0.0

W roku 2023 stowarzyszenia funkcjonujace na terenie Gminy Zychlin otrzymaly wsparcie
pozafinansowe na réznych ptaszczyznach swojej statutowej dziatalnosci miedzy innymi:

3

¢

objecie patronatem honorowym imprez, akcji organizowanych przez stowarzyszenia;
wilaczanie organizacji w proces wspoéitworzenia lokalnych imprez,

pomoc w wyszukiwaniu grantow i dotacji zewnetrznych;

pomoc w drukowaniu plakatéw i informacji;

pomoc podczas organizacji imprez plenerowych dla mieszkancéw Gminy Zychlin tj.
uzyczenie namiotow, stotow i tawek, ekran, rzutnik itp.

uzyczenie sal i pomieszczen nalezacych do gminy;

pomoc w pisaniu projektéw w ramach konkurséw, ktérych organizatorem sa inne
podmioty niz samorzad gminny.
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6.7 WSPOLPRACA GMINY Z INNYMI SAMORZADAMI LOKALNYMI ORAZ
MIEDZYNARODOWA

Z uwagi na pandemie, a nastepnie trwajaca wojne Gmina Zychlin i Miasto Brody zawiesily czasowo
wspotprace formalna do czasu uruchomienia swobodnego i bezpiecznego poruszania sie
pomiedzy Polska a Ukraina. Udalo sie to w 2022 gdy zesp6t taneczno-wokalny Divograj uswietit
swoim doskonalym wystepem urodziny Miasta Zychlin. W tym czasie nie byli§my réwniez bierni
a spotecznosé Gminy Zychlin udzielata wsparcia humanitarnego uchodicom z Ukrainy oraz
przekazywata dary na rzecz wsparcia walczacych zotnierzy ukrainskich oraz uchodzcéow ze
wschodniej Ukrainy, ktorzy znalezli schronienie w Brodach. Trzykrotnie delegacja z Zychlina
przekraczata granice panstwowa dostarczajac zebrane i zakupione dary na rece przedstawicieli
miasta Brody, ale tez irul)::h miejscowosci w gtebi Ukrainy.
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W ramach akcji charytatywnej przedstawiciele gminy dostarczyli dary dla Domu Samotnej
Matki w Fastowie pod Kijowem, dla Szkoty w Tetylkowcach oraz oczywiscie dla naszego miasta
partnerskiego Brody.

Wraz z merem Brodéw Anatolijem Belejem, burmistrz Zychlina Grzegorz Ambroziak ztozyli

wience na cmentarzu zotnierzy polskich poleglych w wojnkie polsko-bolszewickiej z 1920 r. oraz
na mogitach zotnierzy ukrainskich z Brodéw polegtych w wojnke z rosyjskim najezdzca.
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ania o zagrozeniach (naloty, ataki rakietowe) zakupiona przez Gmine

Syrena alarmowa do informow z
Zychlin dla Miasta Brody.



Dary dostarczone do Domu Matki i Dziecka w Fastowie

Gmina jest cztonkiem Stowarzyszeni Gmin Centrum.

Prowadzona jest owocna wspolpraca ze Zwiazkiem Miast Polskich zwiazana byta gléwnie
z udziatem w szkoleniach, konferencjach tematycznych zwiazanych z biezacymi zagrozeniami
(kryzys uchodzczy, inflacja, kryzys gospodarczy itp.).

Pracownicy Urzedu Gminy w Zychlinie uczestniczyli w szkoleniach realizowanych przez Zwiazek
Miast Polskich. Miedzy innymi w zakresie pilotazowego programu Centrum Wsparcia
Doradczego oraz jego kontynuacja CWD+. Szerzej opisujemy projekt w kolejnym podpunkcie.
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6.8 CENTRUM WSPARCIA DORADCZEGO - PILOTAZOWY PROGRAM WSPARCIA
DLA MALYCH JST

Zwiazek Miast Polskich z partnerami przystapit do kolejnego projektu stworzonego z mysla
0 wsparciu rozwoju mniejszych miast. Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego skierowany jest do

38 partnerstw JST.

A ¥ 4 ‘ 9 —

y.z g Ministerstwo n n () ZWIAZEK
% 9% Funduszy AP0 T MIAST
e | Polityki Regionalnej SR (") POLSKICH

Centrum Wsparcia Doradczego (CWD) to innowacyjny projekt, ktory ma na celu wsparcie gmin
oraz powiatow w prowadzeniu skuteczniej i efektywniej polityki rozwoju. W ramach projektu
samorzady wspélnie z doswiadczonym zespotem ekspertéow Zwiazku Miast Polskich przygotuja
dobrej jakosci projekty i inwestycje, ktore pozwola napedzi¢ ich rozwéj. Efektem pilotazu ma by¢
wypracowanie docelowego modelu Centrum Wsparcia Doradczego jako formuty doradczego
wspierania samorzadow terytorialnych w procesie strategicznego zarzadzania rozwojem.

Partnerami w tym przedsiewzieciu sa: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Zwiazek
Miast Polskich oraz Urzedy Marszatkowskie 15 wojewodztw.

Centrum Wsparcia
Doradczego

1 5 wojewddztw
333 gminy

33 powiaty w partnerstwach

38 partnerstw

sukces projektu moze stac sie dobrg
praktyka dla wielu A
szansg na realny rozwoj catego

kraju’

Pilotaz zaktada zainicjowanie i wzmocnienie juz istniejacej wspétpracy najstabszych gospodarczo
JST, czyli obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja i matych miast powiatowych (do 20 tys.
mieszkancéw), oraz pokazanie im korzysci, jakie moga czerpa¢ ze wspoalnej realizacji zadan. Do
projektu zostato wybranych 38 partnerstw (gminy wiejskie i miejsko- wiejskie oraz miasta
powiatowe). W kazdym wojewodztwie wsparcie doradcze otrzyma od | do 3 partnerstw JST,
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majacych pomyst na dtugofalowa wspétprace. Do kazdego z wybranych partnerstw JST skierowani
zostali doradcy w celu przetestowania, jak powinien wyglada¢ proces planowania strategicznego i
projektowego w partnerstwach samorzadowych; te dziatania zakoncza sie opracowaniem
strategii terytorialnej oraz pakietu projektow kluczowych dla rozwoju obszaru partnerstwa.
Uczestniczace w pilotazu samorzady otrzymaja wsparcie doradcze w formie analiz, opinii i
konsultacji dla projektow zidentyfikowanych przez partnerstwa jako kluczowe dla rozwoju ich
obszaru.

Kazdemu partnerstwu przyporzadkowani zostali Doradcy Partnerstwa udzielajacy
bezposredniego, merytorycznego doradztwa strategicznego, moderujacy i animujacy proces
wspotpracy oraz nadzorujacy i koordynujacy catos¢ doradztwa dla partnerstwa. Funkcje te petnia
osoby majace doswiadczenie w doradztwie strategicznym dla samorzadéw lokalnych oraz
odpowiednia wiedze i doswiadczenie w zakresie komunikacji, animacji i budowania relacji.

% Korzysci dla wspodlnot lokalnych.

W przyszto$ci wzmocniona wspoétpraca i doradztwo ekspertow pomoga samorzadom w zdobyciu
kompetencji do skuteczniejszej realizacji polityki rozwoju oraz zoptymalizowania kosztéw
Swiadczenia ustug publicznych ponad podziatami administracyjnymi. Projekt ma takze pomaéc
samorzadom pozyskiwaé pieniadze na realizacje projektow z funduszy zewnetrznych.

Uczestniczace w projekcie samorzady przygotuja wspoélnie z doswiadczonym zespotem
ekspertow inwestycje, ktore przyczynia sie do rozwoju ich spotecznosci lokalnych. Projekty maja
sie takze przyczyni¢ do stworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawi¢ jakos¢ w sektorze ustug.

Realizacja Centrum Wsparcia Doradczego przewidziana jest na 2 lata. W tym czasie dobre
praktyki wspotpracujacych samorzadéw moga by¢ udostepniane innym gminom. To zacheta do
wspolnego przygotowania i prowadzenia inwestycji przez inne samorzady, takze te, ktére nie
uczestnicza w pilotazu Centrum Wsparcia Doradczego.

R/

< Inicjatywa Burmistrza Gminy Zychlin — Partnerstwo Gmin ,,Miedzy Kutnem a Leczyca”.

I .
J

Spotkanie samorzadowcéw z gmin Powiatéw Leczyckiego i Kutnowskiego w Zychlinie

Burmistrz Zychlina przekonat do wspétpracy samorzadowcéw z dwéch sasiadujacych ze soba
powiatéw. W partnerstwie znalazto sie 19 samorzadéw gminnych i dwa powiatowe.
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Reprezentantem partnerstwa wybrano Grzegorza Ambroziak, a zespotem roboczym kieruje
Edyta Ledzion.

Na obszarze Partnerstwa wstepuja istotne powiazania pomiedzy poszczegélnymi gminami i
catymi obszarami. Obstuga systemu odbioru nieczystosci i odpadow zajmuje sie w wiekszosci gmin
jedna tylko firma. Ma ona siedzibe w Kutnie oraz w Krzyzanowie. Regionalna Instalacja
Przetwarzania Odpadow Komunalnych znajduje sie na terenie Gminy Krzyzanéw, czes¢ instalacji
i obiektow w Miescie Kutno. Wtasne sktadowisko jako rezerwowe dla RIPOK posiada Gmina
Zychlin, a w Gminie Krosniewice dziata lokalna spotka $wiadczaca ustugi w ww. zakresie, rowniez
posiadajaca wiasne wysypisko. Problemem dla gmin jest niespojny i drogi system gospodarki
odpadami, ktéry moze by¢ obszarem analizy zwiazanej z wyborem alternatywnego sposobu
utylizacji odpadow, np. w formie termicznego usuwania odpadoéw.

Obszar Partnerstwa jest silnie powiazany komunikacyjnie. Przez jego obszar przebiegaja
najwazniejsze w Polsce szlaki komunikacji samochodowej i kolejowej, czyli autostrada A-I
z weztami Kutno Pétnoc (sasiedztwo Gminy Strzelce) i Kutno Wschéd (sasiedztwo Gminy
Krzyzanéw) oraz weztem w Gminie Piatek, drogi krajowe 91 i 92 wraz ze skrzyzowaniem dréog w
Gminie Krosniewice, przebiegajace m.in. przez Gminy Kutno, Bedilno, Krzyzanéw, Nowe
Ostrowy, Leczyca (Gmina i Miasto), linia kolejowa E-20 Berlin-Warszawa-Moskwa z przebiegiem
m.in. przez Gminy Zychlin i Kroéniewice i oczywiscie Miasto Kutno.

Na obszarze partnerstwa funkcjonuja ponadregionalne potaczenia kolejowe i drogowe (transport
publiczny) zwiazane z przewozami pasazerskimi oraz transportem towaréw. W Miescie Kutno
znajduje sie jeden z wiekszych w Polsce wezléw kolejowych oraz intermodalny terminal
przetadunkowy kolejowy przy Podstrefie Kutno £LSSE. Caly terminal jest uznany jest jako Magazyn
Czasowego Sktadowania. W bezposrednim sasiedztwie terminalu znajduje sie zaplecze
logistyczno-dystrybucyjne, magazyny drobnicowe i chtodnicze. Lokalizacja terminala ma znaczacy
wplyw na wzrost atrakcyjnosci gospodarczej catego obszaru Partnerstwa z uwagi na doskonate
skomunikowanie gmin obu powiatéw z terminalem.

Transport publiczny (drogowy i kolejowy) taczy obszar partnerstwa z jego centrami ustug
spoteczno-gospodarczych, umozliwiajac transport pracownikéw do zakltadéw pracy potozonych w
Podstrefach Ekonomicznych Kutno i Lteczyca. Istnieja rowniez dwie inne podstrefy LSSE w
Krosniewicach i Zychlinie, ktore oferuja przedsiebiorstwom tereny inwestycyjne. Réwniez Gminy
Piatek i Krzyzanow posiadaja atrakcyjne tereny inwestycyjne, zlokalizowane bezposrednio przy
wezle autostradowym. Transport publiczny pomiedzy miejscowosciami umozliwia dotarcie do
pracy, ale réwniez do waznych instytucji publicznych takich jak - Powiatowe Urzedy Pracy w
Kutnie i Leczycy oraz filii PUP w Zychlinie, Urzedy Skarbowe w Kutnie i Leczycy, ZUS w Kutnie,
Biuro Terenowe ZUS w Leczycy. Transport zbiorowy pomiedzy gminami obszaru partnerstwa
umozliwia dotarcie do oSrodkow zdrowia i szpitali w miastach obszaru.

W ramach swiadczonych ustug w zakresie transportu publicznego na obszarze partnerstwa
funkcjonuja sieci komunikacji regularnej firm: MZK Kutno, Sandbus Kutno, VIP-Bus Kutno,
Marqus teczyca, PKS Lteczyca i PKS Gostynin (obstuga obszaru Gmin Zychlin, Oporéw, Nowe
Ostrowy, Ltanieta, Strzelce). Dzieki powiazaniu gmin obszaru regularnymi sieciami transportu
publicznego przez ww. firmy, pracownicy moga dojecha¢ do pracy w Podstrefach LSSE oraz w
zaktadach pozastrefowych, istniejacych na terenie miast stanowiacych centra ustug dla
sasiadujacych gmin obszaru.

Miasta Kutno, teczyca, Kros$niewice, Piatek i 2ych|in stanowia powiazane ze soba centra ustug
spoteczno-gospodarczych, uzupetniajacych wzajemnie oferte ustug dla firm i mieszkancow miast
i gmin na obszarze partnerstwa. Lokalizacja miast w punktach komunikacji wschod-zachod
(Zychlin-Kutno-Krosniewice) i pétnoc-potudnie (Kutno-Piatek i Kutno-Leczyca) utatwia
wystepowanie powiazan wewnatrz obszaru partnerstwa oraz sprawna realizacje i dostep do ustug
wewnatrz obszaru. Uzupetnianie oferty ustug wiaze sie miedzy innymi z przygotowywaniem ofert
gospodarczych dla firm poszukujacych terenéw inwestycyjnych.
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W Kutnie znajduje sie intermodalny terminal przetadunkowy, z ktérego korzysta¢ moga firmy
z obszaru Partnerstwa. Istnieja wzajemne powiazania dostawcow i podwykonawcéw ustug
produkcyjnych, ale rowniez szkoleniowych (Inkubator Przedsiebiorczosci, Agencja Rozwoju
Regionu Kutnowskiego) i finansowych - liczne oddziaty i filie bankéw swiadczacych ustugi dla
przedsiebiorstw, usytuowane w miastach i gminach obszaru.

Na obszarze Partnerstwa wystepuja réznorodne powiazania spoteczne. Migracje wewnatrz
obszaru obejmuja gitéwnie przemieszczanie sie ludnosci z terenéw wiejskich do miast. Ruch
odwrotny, zwiazany jest z poszukiwaniem spokoju i ciszy przez bardziej zamoznych mieszkancy
miast, ktorzy migruja na tereny wiejskie. Ruch ludnosci daje sie zauwazy¢ po liczbie wydawanych
decyzji WZIZT i pozwolen na budowe domoéw jednorodzinnych i tworzenia sie mniejszych
i wiekszych osiedli mieszkaniowych domoéw jednorodzinnych, gtéwnie na terenach sasiadujacych
z granicami miast. W miastach budowane sa sukcesywnie nowe budynki wielorodzinne przez TBS
i developeroéow.

JST z obszaru Partnerstwa wspétpracuja ze soba od wielu lat. Prowadza rowniez wspéina polityke
rozwojowga, obejmujaca obszary takie jak rozwdj infrastruktury, ochrona srodowiska, ekologia,
ustugi spoteczne, szkolenia i podnoszenie kwalifikacji w administracji publicznej, promocja
produktow lokalnych i rozwoéj obszarow wiejskich.

Wszystkie JST Powiatu Kutnowskiego i do niedawna cztery gminy Powiatu Leczyckiego (obecnie
2) tworza Zwiazek Gmin Regionu Kutnowskiego istniejacy od 1993 roku. Diugie doswiadczenia
w relacjach i wspélpraca przy realizacji wspélnych projektow zwiazanych z pozyskiwaniem
srodkow unijnych stanowia podstawe do rozwoju dalszej wspétpracy w ramach przedmiotowego
Partnerstwa.

Gminy Powiatu Leczyckiego w liczbie czterech tj. Miasto Leczyca, Gmina Leczyca, Gmina Grabow
i Gmina Daszyna, tworza wspdlnie Lokalna Grupe Dziatania Ziemia teczycka. Gminy Grabéw
i Daszyna przeniosty swoje doswiadczenia z dziatajacej wiele lat dtuzej LGD Centrum skupiajacej
10 gmin Powiatu Kutnowskiego oraz Gmine Witonia i Gmine Géra Sw. Matgorzaty
z Powiatu teczyckiego. Rowniez Gmina Piatek dziata w Lokalnej Grupie Dziatania o nazwie
PolCentrum, a Gmina Swinice Warckie w LGD Prym.

Miasta Kutno i Zychlin zrzeszone sa w Zwiazku Miast Polskich. Przedstawiciel Zychlina jest
wiceprzewodniczacym Komisji Matych Miast ZMP. Miasto teczyca jest cztonkiem Unii
Miasteczek. Samorzadowcy przenosza doswiadczenia na pole lokalne, informujac na forum
lokalnym o waznych rozwiazaniach prawnych i organizacyjnych nad ktérymi pracuja specjalisci
w poszczegoélnych zrzeszeniach.

Powiazania pomiedzy poszczegélnymi gminami w obszarze Partnerstwa wynikaja z wielu
czynnikow. Gtowne zwiazane sa z obszarami takimi jak:

% Administracja - funkcje centrum ustug administracyjnych dla mieszkancow, wynikaja
glownie z lokalizacji instytucji publicznych w miastach powiatowych

Kutno

e Powiatowy Urzad Pracy (obstuga mieszkancow z gmin powiatu poza tymi
obstugiwanymi przez filie w Zychlinie)

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (obstuga mieszkancow
z obstuga gmin powiatu)

e Urzad Skarbowy (obstuga mieszkancow z gmin powiatu)
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e Starostwo Powiatowe — budownictwo, komunikacja, geodezja (obstuga
mieszkancéw z gmin powiatu)

teczyca

e Powiatowy Urzad Pracy (obstuga mieszkancéw z gmin powiatu)

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych biuro terenowe (obstuga mieszkancéw z gmin
powiatu)

e Urzad Skarbowy (obstuga mieszkancéw z gmin powiatu)

e Starostwo Powiatowe — budownictwo, komunikacja, geodezja (obstuga
mieszkancéw z gmin powiatu)

Zychlin

e Powiatowy Urzad Pracy filia (obstuga mieszkancéw z gmin powiatu — Zychlin i
Oporéw)

Zdrowie - skoncentrowana opieka zdrowotna dla mieszkahncéw powiatéw:
e Szpital Kutno
e Szpital Leczyca

Najwazniejsze powiazania wynikajace z funkcji gospodarczych:

e Miejsca pracy w ustugach i handlu, przemysle i produkcji (Podstrefy £LSSE i zakiady
pozastrefowe). Na terenach pieciu miast obszaru znajduja sie liczne zaktady pracy,
tworzace miejsca pracy dla mieszkancow wszystkich JST obszaru.

e Odbior produktéw rolnych od producentow z terenéw rolniczych. Funkcjonuja na
terenie obszaru Partnerstwa, zaktady produkcji spozywczej, ktére odbieraja
produkty rolne z duzego obszaru Partnerstwa. Z uwagi na lokalizacje cukrowni
obszar ten nazywany jest zagtebiem buraczanym (burak cukrowy). Producent pasz
odbiera plony m.in. kukurydzy, ktére réwniez wystepuja co raz czesciej. Dodatkowo
jest to mleczarnia, ubojnie i zaktady przetwoérstwa miesnego. Z uwagi na charakter
powiazan funkcjonalnych na tym obszarze pomiedzy producentami i odbiorcami
produktow rolnych, w Strategii Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego, Powiat
Kutnowski i Powiat eczycki objete s3 obszarem intensywnego rozwoju produkgji
rolnicze;j.

e Ustugi bankowe i finansowe dla mieszkancow i podmiotéow gospodarczych z obszaru
Partnerstwa. Wystepuja liczne oddzialy, filie i ekspozytury bankow oraz firmy
podatkowe i konsultingowe.

e Ustugi szkoleniowe — ARRK, ZDZ

¢ Funkcja handlowo-ustugowa. Na terenach miast i wiekszych miejscowosci wiejskich
funkcjonuja markety handlowe oraz punkty rzemieslnicze stanowiace centra ustug
dla mieszkancéw obszaru.

Edukacja, czyli jeden z najbardziej istotnych elementéw powiazan funkcjonalnych
pomiedzy JST na obszarze Partnerstwa
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e Szkota Wyzsza w Kutnie - dostep do mozliwosci ksztatcenia 1 i Il stopnia
w wybranych specjalnosciach w niewielkiej odleglosci od miejsca zamieszkania dla
mieszkancéw catego obszaru partnerstwa z wygodnym dostepem dzieki
rozbudowanej sieci uktadu komunikacyjnego na trasach Zychlin-Kutno-Krosniewice,
Kutno-teczyca i Kutno-Piatek.

e Szkolnictwo sSrednie. Zespoty Szkot m.in. o profilach nauczania humanistycznych,
matematyczno-fizycznych, biologiczno-chemicznych, mundurowych, rolniczych,
technicznych i zawodowych, zlokalizowane w Kutnie, teczycy, Krosniewicach,
Piatku, Zychlinie i Mieczystawowie (Gmina Krzyzanow).

R/

R Kultura, sport i rekreacja:

Na terenie miast Leczyca i Kutno dziataja kina. W Kutnie znajduje si¢ nowoczesny Aquapark z
bardzo dobra oferta dla mieszkancéw obszaru. W Miescie Leczycy i w Gminie Oporéw znajduja
sie wyjatkowe w skali Polski i Europy sredniowieczne zamki stanowiace istotna atrakcje
turystyczna dla mieszkancéw i os6b przyjezdnych. Perta architektury romanskiej jest
Archikolegiata w Tumie (Gmina Géra Sw. Malgorzaty), zas Swinice Warckie
to miejsce kultu $w. Faustyny Kowalskiej. W gminach funkcjonuja lokalne domu kultury oferujace
dostep do spektakli i koncertéw oraz prezentujace lokalna kulture i tradycje w formach
festiwalowych.

Dzieki prowadzeniu ponadlokalnych dziatan przez podmiot kultury zaciesniaja sie wiezi spoteczne
pomiedzy mieszkancami poszczegélnych gmin obszaru. Przyczynia sie do tego roéwniez
wspélpraca przy organizacji eventow takich jak Swieto Rézy, Dzien Nowalijki czy Festiwal Kapel
Ludowych.

W obszarze wszystkich powiazan funkcjonalnych niezbedne jest uczestnictwo w partnerstwie
powiatowym. Nierozerwalnie zwiazane z obszarem jest Miasto Kutno jako centrum koncentrac;ji
lub przeptywu ustug, powiazan komunikacyjnych, gospodarczych, ustug zdrowotnych,
transportowych, miejsc pracy dla znacznego obszaru gmin partnerstwa. Wylaczenie Miasta Kutna
z obszaru partnerstwa przy analizie powiazan funkcjonalnych, zdecydowanie ja zakioca i
uniemozliwia wskazywanie wielu powiazan funkcjonalnych w poszczegdlnych obszarach, mimo
potozenia gmin w niewielkich odlegtosciach.

Zawiazane Partnerstwo JST dwoéch powiatéw ma na celu wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego catego obszaru gmin o charakterze wiejskim, miejsko-wiejskim i typowo miejskim,
poniewaz obszar ten jest ze soba nierozerwalnie potaczony réznymi funkcjami i wzajemnie na
siebie silnie oddziatuje. Tym bardziej, ze jest wzajemnie bardzo dobrze skomunikowany i posiada
rezerwy i mozliwosci rozwoju infrastruktury technicznej oraz spotecznej.

W zwiazku z tym Partnerstwo moze:

e zbudowa¢ trwate platformy wspotpracy pomiedzy ST, a biznesem
i organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi dla mieszkancéw, moze wdrazaé¢ dobre
praktyki w tym zakresie, pobudza¢ aktywnosci i przedsiebiorczosé mieszkancow poprzez
tworzenie wspolnej bazy szkoleniowej i informacyjnej, zgodnej z potrzebami rynku pracy.

e moze zbudowaé pozytywny wizerunek lokalnych JST i catego Wojewodztwa tédzkiego,
jako miejsca przyjaznego mieszkancom i przedsiebiorcom, stwarzajacego dogodne
warunki do osiedlania si¢ oraz prowadzenia biznesu, odpoczynku i rekreacji oraz
aktywnosci sportowej,

e moze aktywnie budowaé¢ wizerunek gmin proekologicznych, inwestujacych w rozwdj
lokalnego transportu zbiorowego ograniczajacego emisje CO2
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Partnerstwo musi spojnie z koncepcja SRWL2030 wykorzystaé¢ potencjat obszaru w zakresie
rozwoju produkcji rolniczej, z uwagi na bardzo dobre warunki glebowe i wyspecjalizowane
gospodarstwa produkcji rolniczej oraz funkcjonujace zaktady stanowiace rynek zbytu towarow
rolniczych, tworzac jedoczesnie miejsca atrakcyjne do osiedlania i prowadzenia biznesu.

Sa to obszary, na ktorych Partnerstwo chce sie skupi¢ w ramach prowadzonego projektu,
wprowadzajac modyfikacje wynikajace z analiz specjalistow i wspélpracy z partnerami
spotecznymi.

6.9 SPORT

Dziatalno$¢ sportowa w gminie Zychlin opiera sie na biezacej wspotpracy z klubami sportowymi,
organizowaniu wydarzen sportowych i monitoringu obiektéw sportowych, nad ktérymi nadzor
sprawuje referat GCPI.

Z gmina w ciagu catego roku wspoétpracowaly nastepujace stowarzyszenia sportowe: SP MKS
Zychlin, Volley Team Zychlin, Bone Breakers Team Zychlin, Klub Taekwon-do, nieformalna
sekcja tenisa stotlowego i tegballu oraz Stowarzyszeniem Rozbiegani Zychlin.

Wspotpraca prowadzono byta w formie finansowej i pozafinansowej, ktéra realizowana byta
w postaci zakupu strojow pitkarskich czy nagrod rzeczowych w trakcie realizowanych projektow.
Gmina na biezaco monitorowata wszystkie udostepniane obiekty aby stworzy¢ jak najlepsze
warunki dla funkcjonujacych klubéw sportowych.
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Grupa Zak - SP MKS Zychlin
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Grupa Miodzik D1 - SP MKS Zychlin

Grupa Orlik E2 — SP MKS Zychlin

Klub Kolarski Zychlin, ktéry zawiazat sie formalnie po kilkunastu latach przerwy. Reprezentuje
nasza gmine w licznych zawodach kolarskich na terenie catej Polski, cztonkowie stowarzyszenia
brali udziat w zawodach organizowanych przez ZTC w takich miastach jak Rawa Mazowiecka,
iyrardéw, Minsk Mazowiecki, Serock, Opoczno, Biata Rawska, skierniewice, Warka czy iychlin,
zajmujac czotowe miejsca.
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Zawodnik KKZ Adam Studzinski — |l miejsce w Opocznie
Cztonkowie stowarzyszenia oprécz grupy czynnie Scigajacej sie w swoich zasobach posiadaja
cztonkoéw, ktérzy amotorsko uczestnicza w treningach organizowanych przez stowarzyszenie.

W ramach wspoélpracy z Zyrardowskim Towarzystwem Cyklistow w gminie takze organizowany
jest w miesiacu czerwcu wyscig kolarski, ktéry cieszy sie ogromnym powodzeniem. Co roku w
kategoriach FIT REACE i SUPER PRESTIGE mezczyzn i kobiet uczestniczy okoto 600
zawodnikéw.

Wyscig kolarski — Zychlin 2023
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Klub Bokserski SKORPION, funkcjonuje od dwéch lat i ma na swoim koncie kilka sukceséw.
W 2023 roku Gmina Zychlin dofinansowata wyjazd cztonkéw na Mistrzostwa Polski w kategorii
UI5, ktére odbyly sie w Ciechanowie. Zawodnicy Skorpiona w turnieju poradzili sobie
wysmienicie. Wielki sukces odnotowat Jakub Kostusiak, ktory zdobyt brazowy medal.

i
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a MP Jakub Kostusiak

Brazowy medalis
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Najwiekszym wydarzeniem sportowym minionego roku byt awans druzyny seniorskiej Volley
Team Zychlin do drugiej ligi pitki siatkowej mezczyzn. Dobrze zorganizowana druzyna dziatajaca
w ramach stowarzyszenia przyczynita si¢ do bardzo pozytywnego odbioru miasta Zychlin przez
kibicow siatkéwki z catej Polski, a takze zintegrowata srodowisko siatkarskie tworzac klub kibica.
Na meczach zaczeto pojawiac sie kazdorazowo powyzej 200, a nawet czasami blisko 400 osob.
Subskrypcja meczoéw na oficjalnym kanale You Tube data mozliwos¢ obejrzenia meczéw w domu
przez mieszkancéw.

WICEMISTRZ
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W 2023 roku w klubie Volley Team Zychlin powstata nowa sekcja dla dzieci wieku 6,7 i 8 lat.
Zapisato sie okoto 70 dzieci, ktore przy wsparciu trenéw klubu trenuja dwa razy w tygodniu.

- m’lll’"’""ln

Sekcja dziecigca i sekcja mtodzikow zgtoszona do KAS

W okresie letnim udostepniono obiekty sportowe w celu prowadzenia zaje¢ przez SP MKS Zychlin
i Volley Team iychlin oraz zajecia dla nieformalnych grup, ktére byly prowadzone na boisku
ORLIK. Na boisku Orlik zatrudniono animatora, ktory udostepniat obiekt od wtorku do soboty
wilacznie w godzinach popotudniowych. Na zatrudnienie animatora uzyskano dofinansowanie z
Programu ogloszonego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Animator wypracowat | 232
godziny w ciagu | | m-cy.
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Zajecia na boisku Orlik

W okresie od czerwca do sierpnia 2023 roku oprécz korzystania z boiska Orlik mozna byto
spedzi¢ czas w dwdch formach organizowanych na stadionie miejskim tj. zapisac sie do klubu MKS
ZYCHLIN i dwa razy w tygodniu odbywaé profesjonalne treningi we wszystkich kategoriach
wiekowych lub dla mito$nikow pitki siatkowej korzystac z boisk do pitki siatkowej plazowej, boisko
udostepniano w godzinach popotudniowych od 16:00 do 21:00 po dokonaniu rezerwac;ji
telefonicznej.

Zajecia z pitki plazowej siatkowej
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Zajecia z pitki noznej

Taekwon-do Hwarang w Zychlinie dziata w hali sportowej przy ul. Barlickiego 4. Grupa okoto 30
osob (gtéwnie najmtodsi) trenuja tackwon-do dwa razy w tygodniu pod okiem trenera Stanistawa
Szala. Zawodicy maja juz swoje sukcesy na koncie. W minionym roku w Mistrzostwach Kujaw
Taekwon-do (Cykl Pucharu Polski) nasze miasto reprezentowane bylo przez Sandre
Woaryszewska oraz Ade Fram. Sandra zdobyta braz w walkach bong-matsogi oraz zioto w
technikach szybkosciowych, a Ada ztoto w walkach bong-matsogi.
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Sekcja Taekwondo iychlin - na zdjeciu po prawej Sandra Waryszewska, mioda iychlinianka - mistrzyni Kujaw,
Mazowsza, Wielkopolski

Akademia Pitkarska Champions Zychlin. W ramach upowszechniania sportu i pitki noznej oprécz
stowarzyszenia pitkarskiego MKS Zychlin funkcjonuje Akademia Pitkraska Champions Zychlin,
mali adepci trenuja w okresie zimowym w hali przy ulicy Barlickiego 4 w okresie letnim na boisku
Orlik. Zajecia odbywayja sie dwa razy w tygodniu pod okiem treneréw posiadajacych licencje UFA.
Akademia Pitkarska Champions posiada srebrna odznaka szkolenia polskiego zwiazku pitki
nozne;j.
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W 2023 roku Gmina Zychlin zgodnie z Zarzadzeniem Burmistrza wynajmowata stadion miejski
dla okolicznych druzyn uzyskujac w ten spos6b dodatkowe dochody w wysokosci ponad 10 630,50
zt. Dzieki zastosowaniu sztucznej murawy stadion moze by¢ uzytkowany przez wiekszos$¢ roku.

Kluby uzytkujace stadion w Zychlinie

Stowarzyszenie Pitkarskie MKS Zychlin

KS Kutno

Klub Pitkarski Byszewy

Stowarzyszenie Kultury Fizycznej LKS Olimpia NiedZzwiada

LUKS Witonianka Witonia

MKS EXPOM Krosniewianka

GKS Kasztelan Brudzew

Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Ludowy Klub Sportowy Victoria Bielawy

Klub Sportowy ,,.Szopen” Sanniki

Ludowy Klub Sportowy Pogon w Betchowie

Stowarzyszenie Lokalne Salezjanskiej Organizacji Sportowej SL Salos ROZA Kutno
Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Naprzéd Jamno

KS Kutno

Miejski Klub Sportowy ,,Gérnik1956” Leczyca

Stowarzyszenie Lokalne Salezjanskiej Organizacji Sportowej SL Salos ROZA Kutno
Gminny Klub Sportowy w Bedlnie

LUKS Witonianka Witonia

-
T

Jdlo|aln|oln|2|ae|e(N|o|a|s|w v~

127



7 ORGANIZACJA POMOCY SPOLECZNE) W GMINIE

Kluczowa instytucja przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu na terenie gminy Zychlin
jest Miejsko-Gminny OsSrodek Pomocy Spotecznej. Celem dziatalnosci jest organizowanie
i wykonywanie zadan z zakresu pomocy spotecznej, w szczegolnosci poprzez doprowadzenie
do zyciowego usamodzielnienia potrzebujacych osé6b i rodzin i zintegrowanie ich ze srodowiskach.
Do zadan pomocy spotecznej nalezy przyznawanie i wyptacanie $wiadczen, prowadzenie pracy
socjalnej, rozwdj i prowadzenie niezbednej infrastruktury socjalnej czy rozwijanie nowych form
pomocy.

Sekcja Finansowo-Ksiegowa MGOPS w Zychlinie dziata przede wszystkim na podstawie ustawy
o finansach publicznych, ustawy o rachunkowosci oraz polityki rachunkowosci obowiazujacej
w Osrodku. Do jej zadan jest planowanie na podstawie zebranych informacji od pozostatych sekgcji
oraz jednoosobowych stanowisk w Osrodku, a nastepnie terminowe rozliczanie otrzymanych
dokumentéw zrédtowych oraz sporzadzanie sprawozdan finansowych natozonych przepisami
prawa

Budzet osrodka w 2023 przedstawiat sie nastepujaco:

% Plan wydatkéw po zmianach ogétem wyniést 12.808.931 zt (spadek z poziomu 17.455.547 zt w
2022 iz 21.562.437 zt w 2021 i z 20.783.984 zt w 2020 zwigzany m.im. z przeniesieniem wyptat
500+ do ZUS), natomiast wykonanie za 2023 wyniosto ogétem 12.635.238,15 zt, co stanowi 98,
64 % planu.

Plan dochod6éw po zmianach ogétem wyniost 178.667 zt natomiast wykonanie za 2023 wyniosto
ogotem 183.664,88 zt (102,80% planu);

X3
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Wydatki byty realizowane w zakresie zadan wtasnych oraz zleconych.

Do zadan wtasnych nalezy zaliczyé:

% Woydatki z przeznaczeniem na optacenie sktadki zdrowotnej za osoby pobierajacych zasitek staty.

« Woydatki z przeznaczeniem na wyptate zasitkoéw celowych.

% Woydatki z przeznaczeniem na wyptate dodatkéw mieszkaniowych.

« Woydatki z przeznaczeniem na wypftate zasitkow statych.

« Woydatki zwiazane z dziatalnoscia oSrodka pomocy spotecznej.

%  Woydatki zwiazane z ustugami opiekunczymi i specjalistycznymi ustugami opiekunczymi.

« Woydatki w zakresie dozywiania poprzez zakup positkéw dla oséb oraz wyptate zasitkéw celowych na
zakup zywnosci w formie pienieznej i w formie bonéw zywnosciowych.

«  Woydatki zwiazane z funkcjonowaniem Zespotu Interdyscyplinarnego.

<  Wydatki na optaty za schronienie dla oséb przebywajacych w noclegowni.

« Woydatki dotyczace sprawienia pogrzebu dla podopiecznego Osrodka.

« Zakupu ustug przez jednostki samorzadu terytorialnego dla innych jednostek samorzadu terytorialnego

w postaci finansowania pobytu dla osé6b przebywajacych w domach pomocy spoteczne;.

« Swiadczenia spoteczne dla oséb z tytutu pieczy zastepczej.

Do zadan zleconych zalicza sie:

e Woydatki z przeznaczeniem na skiadki na ubezpieczenie zdrowotne dla oséb otrzymujacych

Swiadczenia pielegnacyjne, specjalny zasitek opiekunczy oraz zasitek dla opiekuna.
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e Woydatki z przeznaczeniem na wyplate zryczattowanych dodatkéw energetycznych dla osé6b
uprawnionych zgodnie z Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku - Prawo energetyczne.

e  Woydatki z przeznaczeniem na wypftate swiadczen spotecznych w formie wynagrodzenia przyznanego
opiekunowi przez sad opiekunczy za sprawowanie opieki.

e Realizacja zadan z zakresu specjalistycznych ustug opiekunczych dla osé6b z zaburzeniami
psychicznymi.

e  Wyptata swiadczenia wychowawczego.

e  Wypftata swiadczenia rodzinnego.

e  Wyptata funduszu alimentacyjnego.

e  Wyptata swiadczenie rodzicielskiego.

e Woydatki zwiazane z Karta Duzej Rodziny.

o Wydatki zwigzane z wypltata swiadczenia Dobry Start.

e Wydatki zwigzane z wyptata dodatku ostonowego.

e Wydatki zwiazane z wyplata $wiadczenia ,,Za Zyciem”.

Wydatki zwigzane z dziatalnoscia osrodka pochodza zaréwno z budzetu wojewody jak i budzetu
gminy. Ponizsza tabela przedstawia podziat na zrédta finansowania wydatkéw zwiazane
z zatrudnieniem i kosztami utrzymania w 2023 roku.

Wydatki Osrodka Pomocy Spotecznej

Opis Woydatki budzetowe 2023 - zmiana w stosunku do 2021 i 2022
wojewoda gmina ogétem
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Ogotem 230.774,64 | 235.167,32 | 246.818,86 | 1.096.65525 | 1.128.781,65 | 1.279.480,69 | 1.327.429,89 | 1363.94897 | 1.526.299,55

Roznica +439268 | +11.651,54 [N 3212640 | +150 699,04 _ +36519,08 | +162350,58
Wydatki 230.770,64 | 217.309,32 | 224.81886 | 1.002.340,19 | 1.036.900,39 | 1.167.237,39 | 1233.110,83 | 1.254209,71 | 1392.056,25
Zwlgqzane z
zatrudnieniem

Roznica -l -13461,32 | +7.509,54 _ +34 560,20 _ +2109888 | 13784654
Wydatki 4| 1785800 | 2200000 | 9431506 | 91.881,26 | 11224330 | 9431906 | 10973926 | 134.24330
rzeczowe

Wydatki zwiazane z zatrudnieniem w 2023 w Osrodku 16 pracownikéw stanowia 16 % z budzetu
wojewody (byto 17% w 2022, 19 w 2021 i 23 % w 2020 - wystepuje wiec wyrazna tendencja
przenoszenia kosztow na budzet gminy) i 84 % z budzetu gminy (analogicznie bylo 83%, 81%
i 77 %).

Co roku ta proporcja zmienia sie na niekorzy$s¢ gminy. W poczatkowych latach funkcjonowania
osrodka proporcja ponoszenia wydatkéw pomiedzy budietem panstwa i budzetem gminy byta
praktycznie odwrotna, ok. 70% to byty koszty budzetu panstwa.

Wydatki zwiazane z utrzymaniem obiektu OPS-u do roku 2021 w 100% pokrywata gmina. W 2022
i kolejnym 2023 z budzetu wojewody uzyskano rokrocznie 16 % srodkow finansowych.

Wydatki zwiazane z zatrudnieniem 3 pracownikéw Sekcji Swiadczenn Rodzinnych, Funduszu
Alimentacyjnego w ramach zadan zleconych w 2023 roku stanowia 60 % z budzetu wojewody (66%
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z budzetu wojewody w 2022, w 2021 byto to 81% a w 2020 az 98,21%!) i 40 % z budzetu gminy
(analogicznie w 2022 to 34 %, 19% w 2021 i tylko 1,79%! w 2020).

Wydatki zwiazane z utrzymaniem Sekcji w 95 % pokrywaja $rodki z budzetu wojewody i 5 % z
budzetu gminy. Wczesniej byto to 100%, jednak nie zabezpieczaja one w petni zgtaszanych potrzeb.

Powyzsze dane najlepiej obrazuja jak Rzad RP sukcesywnie co roku przenosi wydatki z budzetu
panstwa do budzetéw samorzadow, ograniczajac jednoczesnie mozliwosci na wydatki wiasne
i zadania inwestycyjne gmin.

7.1 SWIADCZENIA Z POMOCY SPOLECZNE]

Realizowane przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zychlinie s$wiadczenia
w ramach zadan wiasnych gminy i zleconych z zakresu administracji rzadowej w 2023 wraz

z poréwnaniem do 2022 i 2021 przedstawiaja ponizsze tabele.

Udzielone $wiadczenia - zadania zlecone gminie

Formy pomocy Liczba osob, ktérym Kwota swiadczen
przyznano decyzja w zt
Swiadczenia
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Specjalistyczne  ustugi  opiekuncze w  miejscu 6 4 4 45.246 22.752 20.232
zamieszkania dla oséb z zaburzeniami psychicznymi (-22.494) (-2.520)
Zasitki celowe na pokrycie wydatkéw zwigzanych z 24 21 0 355.200 393.400 0
kleska zywiotowa lub ekologiczng (+38.200)
Wynagrodzenie nalezne opiekunowi z tytutu I 2 2 1.827 4.050 4.800
sprawowania opieki przyznane przez sad
Udzielone $wiadczenia - zadania wiasne gminy
Formy pomocy Liczba oséb, ktorym decyzja Kwota swiadczen
przyznano swiadczenia w zt
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Zasitki state 11 11 105 624.795 666.448 627.862
(-6) (+41.653) (- 38.586)
Skfadka zdrowotna 96 98 95 51.102 56.038 53.402
optacana za osoby (+2) (-3) (+4.936) (-2.636)
pobierajace zasitek staty
Zasitki okresowe 234 212 202 533.583 571.402 525751
(-22) (- 10) (+37.819) (-45.651)
Schronienie 3 4 7 30.230 37.989 45211
(+ 1 (+3) (+7.759) (+7.222)
Positek 50 46 75 21.043 25.148 42.768
(- 14) (+29) (+4.105) (+17.620)
Ustugi opiekuncze 62 54 46 480.857 398.866 377.150
(- 8) (-8) (- 81.991) (-21.716)
Zasitki celowe na I 4 1 39.000 12.500 700
pokrycie wydatkow (+3) (-3) (- 26.500) (-11.800)
powstatych w wyniku
zdarzenia losowego
Sprawienie pogrzebu 2 0 1 8.000 0 4.000
(-2) (G (- 8.000) (+4.000)
Zasitki celowe i w 361 335 328 571.780 427.849 418.569
naturze, w tym na (- 26) -7 (- 143.931) (-9.280)
Zywnosc
Odpfatnos¢ za pobyt w 29 32 28 893.734 995.768 973.191
domu pomocy (+3) (-4 (+ 102.034) (-22.577)
spotecznej
Ogoétem 949 896 886 3.254.124 3.192.008 3.068.604
(- 53) (-10) -62.116 -123.404

Z danych za lata 2021-2023 wynika, ze
beneficjentow, zmniejszyly sie o kwote 185.520 zt.
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W nastepnej tabeli przedstawiony jest wykaz Swiadczen spotecznych przyznanych przez MGOPS
w ramach zadan wiasnych gminy w szerszej perspektywie budzetowej, ze wskazaniem wzrostow
lub spadkéw liczby os6b i kwot Swiadczen w ujeciu % pomiedzy poczatkowa i koncowa data
zestawienia.

Liczba osob, ktorym przyznano swiadczenie Kwota swiadczen w zt
Formy
pomocy
17 18 19 20 21 22 2023 17 18 19 20 21 22 2023
Zasitki state 134 127 121 119 111 111 105 583.342 555.879 611.042 629.253 624.795 666.448 627.862
-21% +7%
Zasitki 362 322 284 265 234 212 202 657.729 620.506 575.876 584.170 533.583 571.402 525.751
okresowe - 44% - 20%
Positek 145 156 147 78 50 46 75 83.395 86.865 70.947 19.433 21.043 25.148 42.768
- 48% - 48%
Ustugi 67 60 65 59 62 54 46 319.195 340.371 427.820 467411 480.457 398.866 377.150
opiekuricze -31% + 18%
Zasitki 510 464 425 403 361 335 328 649.382 692.188 657.853 548.571 571.780 427.849 418.569
celowe -35% -35%
i w naturze
Schronienie 7 3 5 3 3 4 7 21.708 23.506 19.729 14.378 30.230 37.989 45211
0% + 108%
Odptatnosc 36 36 34 30 29 32 28 732.899 807.620 776.766 762211 893.734 995.768 973.191
za pobyt -22% +32%
w DPS

Rosnace koszty biezace, inflacja, koszty zycia i funkcjonowania instytucji opiekunczych powoduje,
Ze notujemy wzrosty wyptacanych kwot Swiadczen. Jak wynika z analizy danych z lat 2017-2023,
mimo zmniejszajacej sie systematycznie liczby swiadczeniobiorcow (srednio -33,5% mniej osob) nie
powstrzymuje to wzrostu kosztow, ktéry Srednio wynioést +8,85%.

Realizowany w 2023 roku program ,,Positek w szkole i w domu’’ na lata 2019-2023 obejmowat
wsparciem ze srodkow z dotacji wojewody i Srodkow gminy w szczegdlnosci:

- dzieci do czasu podjecia nauki w szkole podstawowej,

- uczniow do czasu ukonczenia szkoty ponadpodstawowej lub ponadgimnazjalnej,

- osoby i rodziny znajdujace sie w sytuacjach wymienionych w art.7 ustawy o pomocy spotecznej,
w szczego6lnosci osoby samotne, w podesztym wieku, chore lub niepetnosprawne.

Pomoc udzielana byta w formie positku, Swiadczenia pienieznego na zakup positku lub zywnosci albo
Swiadczenia rzeczowego.

W 2023 roku z wydatkowanej kwoty ogotem 401.614 zt, udziat gminy stanowit 26,66% tj. 107.085 zt.
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Program ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywienia’ w latach 2019-2023:

Liczba osdb objetych programem ST T e ]
e . w zt
Wyszczegoblnienie
2019 2020 2021 2022 | 2023 2019 2020 2021 2022 2023

ogodtem liczba oséb 907 777 680 580 | 601 629.447 483.157 510511 395913 | 401.614
objetych programem
w tym korzystajacych 147 78 50 46 75 70.947 19.433 21.043 25.149 42.768
z positku

zasitku celowego 848 767 350 580 | 601 530.170 456.840 483.000 364.380 | 351.370

$wiadczenia rzecz. 38 16 0 0 0 19.370 2.180 0 0 0
koszty dowozu 0 0 0 0 0 6.960 4.704 426 6.384 7.476
pomoc w formie 0 0 2 8 0 0 0 42 817 0
positku niewymagajaca
wywiadu Srodow.

Klasyfikacja powodéw trudnej sytuacji zyciowej:

Liczba rodzin
Powad trudnej sytuacji zyciowej
2019 2020 2021 2022 2023

Ubdstwo 267 264 350 314 262
Bezdomnos¢ 6 5 5 17 7
Potrzeba ochrony macierzynstwa 12 10 35 25 12
Bezrobocie 235 221 210 435 176
Niepetnosprawnos¢ 148 133 118 142 133
Dtugotrwata lub ciezka choroba 97 70 105 152 124
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 104 92 17 64 69
i prowadzenia gospodarstwa domowego

Przemoc w rodzinie 24 31 37 25 36
Alkoholizm 10 18 17 6 20
Narkomania I 2 2 I 0
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z 3 0 4 4 4
zakiadu karnego

Zdarzenie losowe I 0 1 14 |
Klegska zywiotowa lub ekologiczna 0 0 24 0 0

7.2 USLUGI OPIEKUNCZE | SPECJALISTYCZNE

Ustawa o pomocy spotecznej wskazuje, ze pomoc w formie ustug opiekunczych przystuguje osobom
samotnym, ktére z powodu wieku, choroby, niepelnosprawnosci lub innej przyczyny wymagaja
pomocy innych oséb, a sa jej pozbawiane, badz wymagaja pomocy innych oséb,
a rodzina nie moze takiej pomocy zapewnic. Ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze
dla os6b z zaburzeniami psychicznymi od 2017 roku realizowane sa przez Miejsko Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Zychlinie. Wczesniej ustugi realizowane byly na zlecenie gminy przez
podmiot zewnetrzny wytoniony w drodze konkursu zgodnie z art. 25 ustawy o pomocy spoteczne;j
(Polski Czerwony Krzyz). Odptatnosé za ustugi opiekuncze reguluje Uchwata Nr XIil/43/15 Rady
Miejskiej w Zychlinie z dnia 28 wrzesnia 2015 roku, a za specjalistyczne ustugi opiekuncze
Rozporzadzenie Ministra Polityki Spotecznej z dnia 22 wrzesnia 2005 roku w sprawie
specjalistycznych ustug opiekunczych. Wysokos¢ odptatnosci za | godzine ustug zalezy od dochodu
osoby ubiegajacej sie o taka forme pomocy. Zmiana formy organizacji ustug opiekunczych zostata
spowodowana wzgledami finansowymi. W zwiazku z wejsciem zmiany ustawy o minimalnym
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wynagrodzeniu za prace przedstawiona wstepna oferta przez PCK wywotataby bardzo istotne
z punktu widzenia budzetu zwiekszenie kosztow Specjalistyczne ustugi opiekuncze w 100%
finansowane s3 z dotacji pochodzacej z budzetu panstwa. Ponadto Osrodek prowadzac ciagly
monitoring ma wplyw na jakos¢ wykonywanych ustug oraz zatrudnienie os6b swiadczacych ustugi.

7.3 MAGAZYN INTERWENCYJNY MOPSIK

Od 01.01.2022 r w Schemacie Organizacyjnym MGOPS w Zychlinie jest umieszczony Magazyn
Interwencyjny MOPSik. Powstanie magazynu wiaze sie z idegq niesienia pomocy potrzebujacym
mieszkancom naszej Gminy, ale tez z mozliwoscia dania drugiego zycia rzeczom codziennego
uzytku, ktére nie sa juz komus potrzebne. Dziatania magazynu zmniejszaja dla Gminy koszty
utylizacji sprzetow a jednoczesnie chronia nasze otoczenie. Magazyn funkcjonuje w oparciu o rzeczy
przekazywane od mieszkancow naszej spotecznosci, ale tez w oparciu o dary przekazywane dla
Gminy Zychlin z Holenderskiej Fundaciji Stichting Samen Delen.

Obstuga organizacyjno-techniczna Magazynu w tym: przyjmowaniem i wydawaniem rzeczy
codziennego uzytku zajmuja sig¢ pracownicy Osrodka a w szczegolnosci pracownicy Sekcji Pomocy
Srodowiskowej.

Magazyn jest czynny dwa razy w tygodniu oraz w zaleznosci od zdarzen - potrzeb klientéw.
W ramach dziatalnosci Magazynu posredniczymy w przekazywaniu mebli pomiedzy prywatnymi
darczyncami a potrzebujacymi klientami Osrodka.

7.4 KORPUS WSPARCIA SENIORA

Uchwata Rady Miejskiej w Zychlinie w dniu 27.02.2023r. nr LXI1/315/2023 przyjety zostat program
ostonowy ,,Korpus Wsparcia Senioré6w” na rok 2023. Program realizowany byt przez Gmine w
ramach modutu Il w okresie od lipca do grudnia 2023r.. Koszt programu wyniost 28.006,22 zt w tym
otrzymana dotacja w wysokosci 80%, tj. 22.457,00 zt, oraz wktad wtasny Gminy Zychlin w wysokosci
20%. W ramach programu zakupiono 20 opasek dla senioréow zapewniajacych opieke na odlegtos¢
wraz z kosztem abonamentu. Z opasek skorzystato tacznie 25 senioré6w w tym 5 oséb zrezygnowato
w trakcie trwania programu, a w ich miejsce zgtosili sie nowi seniorzy. Przyczyna rezygnacji byto
pogorszenie sie stanu zdrowia, wieksze zaangazowanie sie rodziny w opieke lub zmiana miejsca
zamieszkania. Opieka nad seniorem w tej formie data mozliwos$¢ starszym, schorowanym osobom
poczucie wickszego bezpieczenstwa, mozliwo$¢ szybkiego wezwania pomocy lub tez uzyskania
porady. Ponadto, w niektorych przypadkach stanowito to uzupelnienie wsparcia w postaci ustug
opiekunczych. Celem programu byla poprawa bezpieczenstwa oraz mozliwos$¢ samodzielnego
funkcjonowania w miejscu zamieszkania, zwtaszcza, ze opaska jest fatwa w obstudze i moga z niej
korzysta¢ osoby z niskim poziomem samodzielnosci, samotne. Poza tym program umozliwit
zachowa¢ seniorom wieksza niezaleznos¢ jak rowniez samodzielnos¢. Seniorzy byli zadowoleni
z mozliwosci skorzystania z tej formy pomocy i wyrazili che¢ dalszego korzystania z opaski w 2024.

7.5 POZOSTALE ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ MGOPS

Dodatki mieszkaniowe.

Gmina Zychlin przeznaczyta na wyptate dodatkéw mieszkaniowych kwote 1.052.807,47 zt dla
468 rodzin spetniajacych kryterium dochodowe dla jednoosobowego gospodarstwa
domowego i gospodarstw wieloosobowych.

Jednorazowe sSwiadczenia pieniezne dla obywateli Ukrainy w wysokosci 300zI.
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Wyptata jednorazowego swiadczenia pienieznego w wysokosci 300 zt na podstawie art. 31
ustawy z dnia 12 marca 2022r. o pomocy obywatelom Ukrainy w wys. 1.530,00zt.

Zapewnienie zakwaterowania i wyzywienia dla obywateli Ukrainy (40zt).

Wyptata swiadczen pienieznych na podstawie art. 13 ustawy z dnia 12 marca 2022r.
o pomocy obywatelom Ukrainy w wys. 24.864,00 zi.

Swiadczenia rodzinne dla obywateli Ukrainy.

Wyptata swiadczen na podstawie art. 26 ust. | pkt | ustawy z dnia 12 marca 2022r. o pomocy
obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
(Swiadczenia rodzinne) w wys. 19.151,00 zi.

Swiadczenia z pomocy spotecznej dla obywateli Ukrainy.

Wyptata innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, na zasadach i trybie ustawy z dnia
12 marca 2004r. o pomocy spotecznej w oparciu o art. 29 i 30 ustawy z dnia 13 marca 2022r.
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa (zasitki okresowe i celowe) w wys. 9.255,00 zt.

Wspieranie rodziny i system pieczy zastepczej (asystent rodziny).
Praca socjalna.

W 2023r. MGOPS w Zychlinie objat praca socjalna 778 rodzin w tym 1221 oséb w rodzinie.
Swiadczenia rodzinne, wychowawcze i fundusz alimentacyjny.

Swiadczenia wychowawcze w ramach koordynacji za 2023r. w wysokosci 17.873,12 zt.
Swiadczenia rodzinne, swiadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz sktadki na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego. Wykonanie za 2023r. w wysokosci
5.498.958,98 zi, z czego:

o Swiadczenia rodzinne - 4.857.750, 14 zi,
¢ Fundusz alimentacyjny — 472.368,34 zt
o Swiadczenie rodzicielskie — 164.720,50 zt
e Za zyciem -4.120,00 zt

Zespot interdyscyplinarny

W 2023 r. odbyly sie 4 posiedzenia Zespotu Interdyscyplinarnego. W ramach prac Zespotu
prowadzono 37 spraw, w tym 35 spraw zostato zakonczonych w okresie od | stycznia 2023r.
do 21 wrzesnia 2023 z czego: w wyniku braku zasadnosci podejmowanych dziatan 8, na skutek
ustania przemocy w rodzinie oraz po zrealizowaniu indywidualnego planu pomocy 15. Spraw
zostato zakonczonych w okresie od 23 wrzesnia 2023r. do 31 grudnia 2023r. w wyniku
rozstrzygniecia o braku zasadnosci podejmowania dziatan 2, na skutek ustania przemocy
domowej i uzasadnionego przypuszczenia, ze zaprzestano dalszego stosowania przemocy
domowej 10. W 2023 r. powotano 21 grup roboczych i 2 grupy diagnostyczno-pomocowe.
Ogodtem praca Zespotu, grup roboczych i grup diagnostyczno-pomocowych objeto 94 oséb.
Odbyto sie 84 posiedzen grup roboczych i grup diagnostyczno-pomocowych.
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Dodatek elektryczny

Wyptaty w ogoélnej kwocie w wys. 15.300,00 zt na realizacje zadan okreslonych w ustawie z 7
pazdziernika 2022r. o szczegélnych rozwiazaniach stuzacych ochronie odbiorcéw energii
elektrycznej w 2023 roku oraz w 2024 w zwiazku z sytuacja na rynku energii elektrycznej.

Inne zrédta ciepta.

Wyptata dodatku dla gospodarstw domowych z tytutu wykorzystania innych zrédet w wys.
3.000 zt.

Dodatek ostonowy.

Wyptata dodatku ostonowego na podstawie art. 2 ust. 5 ustawy w wys. 204 zt (z kosztami
obstugi)

Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Koszty w wys. 311,00 zt wydawania rzez gminy decyzji w sprawach swiadczeniobiorcow

innych niz ubezpieczeni, spetniajacych kryterium dochodowe, zgodnie z art. 7 ust. 4 ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze swiadczen publicznych.

Sprawozdania z poszczegélnych dziatalnosci zawiera zatgcznik nr 3 do raportu.
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8 BEZPIECZENSTWO

Stuzby odpowiedzialne za stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz ochrone zycia,
zdrowia oraz mienia mieszkancow wykonywaly swoje zadania dziatajac w oparciu o obowiazujace
przepisy prawa i obowiazujace ich procedury. Zadania w tym zakresie byly na terenie naszej gminy
realizowane przez jednostki ochotniczej strazy pozarnej oraz przez funkcjonariuszy policji.

8.1 PoLicja

Komisariat Policji w Zychlinie obejmuje swoim dziataniem 3 gminy, poza Zychlinem réwniez gminy
Oporéw i Bedino. Stan etatow w komisariacie wynosi 24 policjantéw i 2,5 etatéw cywilnych.
Obecnie pozostaje jeden nieobsadzony etat. Policja poza dziataniami zwigzanymi z prowadzeniem

interwencji i czynnosci operacyjnych zwiazanych z wykroczeniami drogowymi i czynami
kryminalnymi, w ramach swojej pracy prowadzi dziatania prewencyjne, zabezpiecza imprezy,
uroczystosci i zgromadzenia publiczne, wspétpracuje z Urzedem Gminy w zakresie

przeciwdziatania alkoholizmowi i przemocy w rodzinie.

Szczegétowy zakres realizowanych przez KPP w Zychlinie zadah przestawia coroczne
sprawozdanie z dziatalnosci Komisariatu Policji w Zychlinie, stanowiace zatgcznik nr 4 do raportu.

8.2 OCHOTNICZE STRAZE POZARNE

Na terenie gminy Zychlin dziata 6 jednostek OSP, w tym 2 OSP dziatajace w Krajowym Systemie
Ratownictwa Gasniczego — OSP Zychlin i OSP Sleszyn.

Liczba cztonkéw mogacych bra¢ bezposredni udziat w akcjach ratowniczo-gasniczych:
e OSP Zychlin 18
e OSP Sleszyn 14
e OSP Chochotéw 0
e OSP Grzybow 0
e OSPEMIT 8
e OSP Cukrownia 0
Liczba mtodziezowych druzyn pozarniczych i liczba ich cztonkow:
o dziataja dwie MDP przy OSP Zychlin (35 os.) i OSP Sleszyn (12 os.).
Dz.iatalnoé(: Ochotniczych Strazy Pozarnych na terenie miasta i gminy
Zychlin od wielu lat stoi na najwyzszym poziomie organizacyjnym.

Bardzo dobre wyszkolenie i wyposazenie ochotnikow maja znaczacy
wplyw na bezpieczenstwo zycia i mienia mieszkancow.

llo$¢ akcji w 2023 na terenie obejmujacym 3 gminy Powiatu Kutnowskiego oraz teren sasiedniego
Powiatu Lowickiego.

e pozary 28
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e wypadki drogowe 59
e alarmy fatszywe 11
Razem akcje: 98.

Znaczaca liczba wyjazdéw do wypadkow spowodowana jest m.in. bliskoscia drogi krajowej nr 92.

OSP wspétdziata z Panstwowa Straza Pozarna, organami samorzadowymi i innymi podmiotami
poprzez: branie udziatu w akcjach ratowniczych przeprowadzanych w czasie pozaréw, zagrozen
ekologicznych zwiazanych z ochrona $rodowiska oraz innych klesk i zdarzen, informowanie
ludnosci o istniejacych zagrozeniach pozarowych i ekologicznych oraz sposobach ochrony przed
nimi, rozwijanie wsréd cztonkéw ochotniczej strazy pozarnej kultury fizycznej i sportu oraz
prowadzenia dziafalnosci kulturalno-oswiatowej i rozrywkowej, pozyskiwanie dotacji na zakup
sprzetu i umundurowania, branie udziatu w szkoleniach cztonkow.

PSP Kutno zorganizowato nastepujace szkolenia :
+ kierujacych dziataniami ratowniczymi - wzieto udziat 2 strazakow,
% kierowcow konserwatorow sprzetu ratowniczego - wzieto udziat 5 strazakow,

OSP uczestnicza w zawodach sportowo-pozarniczych oraz prowadza Mtodziezowe Druzyny
Pozarnicze. Straz sprawuje piecze nad lzba Tradycji. Cztonkowie OSP pomagaja rowniez w
organizacji imprez masowych, lokalnych uroczystosci, festynéw i swiat panstwowych.

8.3 ZABEZPIECZENIE POBYTU OBYWATELI UKRAINY UCIEKAJACYCH PRZED
DZIALANIAMI WOJENNYMI

Agresja Rosji na Ukraine wywotata nieznane dotad w Polsce w tak duzej skali zjawisko kryzysu
uchodzczego. Polscy obywatele i samorzady od pierwszego dnia otworzyly sie na niesienie wszelkiej
mozliwej pomocy dla uchodzcéw przybytych do Polski oraz mieszkancéw Ukrainy.

Gmina Zychlin przy wsparciu Cukrowni Dobrzelin utworzyta punkt noclegowy dla uchodzcéw
w hotelu zakladowym oraz punkt tymczasowy w sali sportowej wyposazony przez Caergill. Urzad
Gminy w Zychlinie wraz z zaangazowanymi wolontariuszami i darczyncami (m.in. Cukrownia i
Cargill) przygotowat trzy akcje humanitarne z dostarczeniem daréw do Ukrainskich miast oraz
przewozono uchodzcéw z przejéé granicznych i kwaterowano ich w Zychlinie i Dobrzelinie.

+ 2023. Noclegi, stystyki, miejsca:
Obywatele Ukrainy mieli zabezpieczony nocleg w 5 domach prywatnych (osoby fizyczne + firmy).
W 2023 zabezpieczono:

- $wiadczenia rodzinne 12 rodzin (w tym 16 osé6b dzieci), na kwote 19 151,00 zi

- jednorazowe Swiadczenie pieniezne w wysokosci 300,00 zf - 5 oséb

- zapewnienie zakwaterowania i wyzywienia - 25 swiadczen na taczna kwote 24 480,00 zt

- zasitek okresowy - 6 Swiadczen (2 osoby) - na kwote 3 178 zt
- zasitek celowy - 13 Swiadczen (3 osoby) - na kwote 4 440,00 zt
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Zakupiono zywnos$¢, materace, Spiwory, artykuty higieniczne, artykuty chemiczne oraz sprzet dla
obywateli z Ukrainy jak i dla mieszkancow miasta partnerskiego na kwote 30 464,63 zt. — darowizna
dla Gminy Zychlin od Cargill.

Sala Sportowa ul. Barlickiego 4 na 40 oséb (do chwili obecnej nie musiata by¢ wykorzystana)

Dostowanie oraz wyposazenie sali sportowej do przyjecia obywateli Ukrainy kosztowato ok.
64.000 zi, z czego ponad 20.000,00 zt pochodzito od sponsora (firma Cargill), ktéra zakupita sprzet
AGD oraz niezbednga posciel, koce, reczniki itp.

W Gminnym Centrum Promoc;ji i Informacji odbywata sie zbiérka pomocy humanitarnej dla
obywateli Ukrainy. Cze$¢ darow trafita do osob, ktére przybyly do gminy Zychlin, a cze$¢ darow
zostata wystana do miasta partnerskiego.

Prowadzona byta zbiérka finansowa oraz bezposrednio z budzetu gminy przeznaczono srodki na
przygotowanie dwoéch transportéw humanitarnych dla miasta partnerskiego.

Uczniowie i przedszkolaki z Ukrainy znalazly miejsca w placéwkach oswiatowych, a ponadto
zatrudniono obywatelke Ukrainy, ktéra pomagata pokonywa¢ bariere jezoka i wspierata uczniow w
czasie ich asymilacji w nowym obcojeczycznym dla nich srodowisku.

Proponowano réwniez osobom dorostym mozliwo$¢ nauki jezyka polskiego.
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PODSUMOWANIE

W latach 2019-2023 polskie samorzady stanety przed najpowazniejszymi od dekad wyzwaniami.
Poza okresem pandemicznym i zwiazanymi z nim obostrzeniami w zyciu spotecznym
i gospodarczym, doszto do eskalacji probleméw natury organizacyjno-prawnej. Rzad Zjednoczonej
Prawicy (PiS-SP) rozpoczat wprowadzanie reform podatkowych, ktére jak si¢ okazato w praktyce
nie byly dobrze przygotowane (byly bardzo zle przygotowane), opracowane na szybko i przez to
w ciagu jednego roku kalendarzowego (2022) mieliSmy do czynienia z trzykrotna zmianga systemu
podatkowego. Powstat chaos organizacyjny i planistyczny, a o zakresach finansowych samorzady
dowiadywaty sie w ostatnich miesiacach roku.

Zmiany wprowadzone przez Parlament i Rzad byly o tyle istotne, ze dotykaly podstawowa sfere
dziatalnosci samorzadu i wywotaly istotne obnizenie dochodow witasnych, co przy szybko rosnacej
inflacji i kosztach prowadzenia dziatalno$ci mocno ogranicza dziatalno$¢ gmin. Dziatalno$¢
w zakresie biezacego funkcjonowania, ale réwniez w zakresie inwestowania, z uwagi na brak
nadwyzek operacyjnych budzetéw. MogliSmy sie przekona¢ jak istotna role w zyciu samorzadow
odgrywaja politycy PiS z Warszawy, z Jarostawem Kaczynskim na czele, ktorzy za wszelka cene
dazyli do centralizacji zarzadzania miastami i wsiami, poprzez uzaleznienie nas od ich decyzji
finansowych, a wynik finansowy budzetu 2023 doskonale obrazowat skutki decyzji z
Nowogrodzkiej.

Szereg negatywnych dla spoteczenstwa decyzji pchneto nas do pokazania rzadzacym czerwonej
kartki i zmiany politykow u wiadzy. Teraz pozostaje nam rozliczy¢ nowych rzadzacych z realizacji
obietnic wyborczych, ktére maja tak wazacy wptyw na nasz Mate Ojczyzny.

Zachwiana rownowaga finanséw publicznych gmin pozostanie z nami na obecny 2024, az do
momentu wprowadzenia zmian odwracajacych skutki utraty naszych dochodéw. Obecny Rzad RP
mowi o tych zmianach w czasie przysztym, w kontekscie roku budzetowego 2025, ale nie ma
zadnych gwarancji, Ze nowy, poprawiony system w petni usprawni funkcjonowanie finanséw
publicznych. Trzeba oczywiscie bra¢ tez pod uwage, ze przenoszonych jest tez co raz wiecej
kosztow ze sfery centralnej na budzety gmin.

Gminy, nawet wobec tej skomplikowanej sytuacji, dziatajac w dobie podwyzszonego ryzyka utraty
plynnosci finansowej, musza planowac i realizowa¢ zadania wtasne, zlecone oraz inwestycje.
Nierezygnowanie z zaplanowanych inwestycji stanowi co raz wieksze wyzwanie. Szczegélnie dla
tych mniejszych i niezamoznych samorzadéw do jakich zalicza sie Gmina Zychlin.

Jak zawsze staramy sie stawia¢ czota wyzwaniom trudnych czaséw i staramy sie realizowac
narzucone reformy z jak najmniejszymi obciazeniami dla mieszkancéw.

Planujemy i realizujemy wazne zadania wskazywane nam w czasie naszej pracy przez
mieszkancéw. Z obawami patrzymy w przysztosé¢, mimo pewnej malej dozy optymizmu
zwiazanego z oczekiwaniem na nowe decyzje obecnego Rzadu RP.

139



